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COMO AS FINTECHS ESTAO A
SOFRER 0 IMPACTO DA PANDEMIA

Isabel dos Santos ja
cedeu acoes da Efacec
aos bancos credores

© CGD lidera veiculo que ira ter mais de 60% do capital © Governo
estava preparado para nacionalizar empresa se acordo falhasse «

Novo Banco
pode esgotar
garantia

do Estado

Pandemia aumenta
probabilidade de o banco
usar toda a garantia do
Fundo de Resolucao, ou
seja, mais €1000 milhoes

Provisdes vao subir e poderao
danificar racios, obrigando o
banco a pedir mais dinheiro ao
Fundo de Resolucao. Sem inje-
cdo Unica que esteve em cima
da mesa mas que caiu, nao ha
desconto assegurado. E6

Petroleo:
depois do
colapso o que
nos esperar ol e
Pedro Siza Vieira explica como o Governo
Dl i pretende relancar a economia. Medidas
€la prime€ira vez na

de apoio a liquidez das empresas somam

historia, o “ouro negro” . ) e :
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Sujeito a analise de risco de crédito por parte do Santander.
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) : negacio que incluia o empresario face a anterior, a maioria Estados Unidos desde ha mais
N £ 9 OCIOS PANDEMIA PROVOCA Mario Ferreira, um dos jurados do das empresas continuaram de trés décadas, tem duas
COLAPSO DO COMERCIO “Shark Tank” —, outro jurado do a funcionar e quase 30% certezas sobre o dia seguinte
INTERNACIONAL programa televisivo chegou-se a diversificaram ou mudaram a a pandemia da covid-19.
As trocas mundiais vao frente. O empresario do grupo Bel producao, segundo o inquérito Se a economia nao crescer
e { qr emagrecer este ano tanto e acionista do “Jornal Econémico”, do INE e Banco de Portugal rapidamente, a carga fiscal ou
¥ % " . ; . =
o quanto se registou em Marco Galinha, juntou-se a divulgado esta semana. Segundo a inflacdo tem de preencher o
2009, segundo previsoes Gustavo Guimaraes, representante o inquerito feito a 5,8 mil vazio. E, finda a emergéncia
do Fundo Monetario do fundo Apollo, e a Prozis para empresas de varias dimensoes e sanitdria, a ortodoxia em
Internacional. Um indicador apresentar a Prisa uma proposta sectores, 82% mantinham-se em matéria de governo das contas
E B A I XU S sensivel a crise que esta de aquisicao da Media Capital, producao ou em funcionamento, publicas vai regressar, diz em
a ser provocada pela pandemia que detém a TVI, varias radios e sendo a percentagem entrevista ao Expresso.
tem a ver com os fretes dos sites e a produtora Plural. A nova significativamente mais baixa Se nao se confirmar o famoso
contentores no maior porto proposta de compra tem um valor no alojamento e restauracao V, com uma recuperacao
Ferro do mundo, Xangai, onde inferior aos €250 milhoes que (38%). A reducao do volume de clara em 2021 na zona euro,
Rodrigues o indice esta a cair desde estavam a ser negociados com a negocios foi superior a 50% em o disparo no endividamento
Presidente o terceiro trimestre de 2019. dona do “Correio da Manha”. 39% das empresas inquiridas. vai ter de ser pago por outras
da Assembleia vias. Nao ha volta a dar. “O
da Repuiblica (AR) Estado precisa neste momento

de emitir divida para proteger

as pessoas e as empresas. A
Por estes dias de emergéncia é di- forma mais facil de pagar esta
P

ficil encontrar, entre os responsa- divida é a economia europeia

veis politicos, quem nao se des- recuperar rapidamente e
taque pela positiva. O entendi- entrar num novo periodo

mento entre Governo e PSD pa- de crescimento. Se isso nao
ra trabalharem em prol do pais é acontecer, a divida vai ter
um bom exemplo. Para relancar que ser paga com inflacao,
a economia € preciso controlar a que vai reduzir o valor das

pandemia, e a mudanca de habi-
tos € essencial. Nao esta em causa
celebrar a Revolucao de 1974 — a
liberdade deve ser celebrada to-
dos os dias. Mas compreende-se
quem defende que este ano mais
valia celebrar o 25 de Abril de for-
ma simbdlica, até fora do Parla-
mento, pois poderia ser um pode-
roso sinal dos esforcos que todos
temos de fazer de estarmos juntos
o menos possivel. Por isso, a rea-
cao do presidente da AR contra
os que pensam desta forma — di-
ferente de si — foi desnecessaria-
mente desproporcionada.

poupancas, ou com impostos”,
refere Rebelo. E percam-se

as ilusoes. Passado o aplauso
atual generalizado em relacao
aos estimulos massivos dos
governos, com o disparo dos
défices nas contas publicas,
finda a pandemia vai regressar
a ortodoxia em matéria
orcamental. Leia-se as regras
da austeridade inscritas na
légica do euro. “Enquanto a
epidemia durar, os governos
vao ter défices elevados e

os bancos centrais vao fazer
grandes injecoes de liquidez.
Quando a epidemia acabar é
normal que a preocupacao seja
reduzir a liquidez e assegurar
a sustentabilidade da divida
publica, ou seja, um regresso a
ortodoxia”, avisa o economista.
A polémica atual em torno dos
coronabonds e da emissao de
divida conjunta (ver pagina
13) também revelam, para o
professor na Kellogg School of
Management da Universidade
de Northwestern em Chicago,
uma realidade sobre a Uniao
Europeia. “A falta de acordo
em relacao aos coronabonds

é mais um sinal que a zona

Joao

Bento

Presidente executivo
dos CTT — Correios
de Portugal

Em 2019, os CTT ndo cumpriram
nenhum dos 24 indicadores de
qualidade impostos pela Anacom.
O presidente dos CTT diz que tal
aconteceu porque esses indicado-
res sao “inatingiveis”. Das duas
uma, ou arranja forma de cumprir
esses parametros ou tem de con-

ILUSTRACAO PAULO BUCHINHO

vencer o regulador das comunica- euro vai continuar a ser menos
coes de que eles nao sdo razoaveis. Estavam na mira dos deputados quando foram garantidos pelo Estado, de maior dimensao, acima dos que a soma das partes. E em
chamados a falar dos apoios em tempos de covid, €6,2 mil milhoes; maior facilidade de acesso a esses relacao aos novos instrumentos
e de la nao sairam; porém, agora, tém companhia. créditos bonificados, para permitir pedidos acima de financeiros, temos que ver para
Carlos Os responsaveis dos cinco maiores bancos €2 milhdes por sociedade: foram trés das referéncias querer”, salienta o académico.
Gomes da Silva nacionais estiveram esta semana no Parlamento feitas pelos banqueiros aos deputados. Além disso, Admite que o consenso
Presidente executivo e defenderam que, embora possa haver falhas na também sublinharam que ha vazios para alguns conseguido por Mario
da Galp chegada dos auxilios estatais as empresas, nao sao sectores, como a dificuldade que os bancos agora Centeno no Eurogrupo foi
eles que decidem a sua dimensao (tudo depende de tém em ajudar clientes que estavam ja em situacoes “0 acordo possivel, dada a
decisoes do Governo), nem a forma como eles sao sensiveis antes dos efeitos da pandemia. A covid-19 desunido” manifestada e
operacionalizados (sao as sociedades de garantia chegou, ha ajudas, mas nem todos a elas conseguem num contexto em que seria
A Galp esteve esta semana sob fo- mutua que decidem que documentos tém de ser ter acesso. Ainda assim, para ja — e como nao podia necessdrio “dar passos para
go dos partidos mais a esquerda solicitados as empresas). Alias, os partidos ja deixar de acontecer numa audi¢ao de banqueiros —, uma unido orcamental”, que
por causa da distribuicdo de di- comecaram a defender que o Executivo tem respostas  ha nimeros sobre as medidas no terreno. Houve ja 211 nao se vislumbra. Rebelo
videndos — se tem dinheiro para adar, e a Sociedade Portuguesa de Garantia Mituaja  mil pedidos de moratorias so nestes bancos, afetando considera que o Governo
0s acionistas, também devia ter tem mesmo uma convocatoéria para dar explicacoes créditos no valor global de €18,9 mil milhoes, o que portugués tomou “medidas
para os trabalhadores, acusam aos deputados. Em cinco reunioes da comissao de corresponde a cerca de 8% do crédito total do sistema. sensatas”. “Portugal tem pouco
também os sindicatos. A empre- Orcamento e Finangas, os lideres da CGD, BCP, As operacoes de financiamento aprovadas pelos espaco orcamental, mas tem
sa, que é uma das que mais cai na Santander Portugal, Novo Banco e BPI deixaram bancos chegam aos €12,7 mil milhdes, sendo mais procurado usar esse espaco
Bolsa, estd a ser apanhada no caos também um roteiro de medidas que necessitam de do dobro das ajudas disponibilizadas. Entretanto, para minorar os efeitos da
do sector petrolifero e ja foi obri- melhoria para uma maior eficacia na contencao dos do Parlamento, os banqueiros sairam com um aviso: crise e lancar as sementes da
gada a parar a refinaria de Sines. efeitos nefastos da pandemia. Moratorias com prazos  se houver mau comportamento, no PS nao se fecha recuperacao”, conclui.
PEDRO LIMA mais longos, além dos seis meses que estao definidos =~ uma porta a uma comissao de inquérito. Os restantes (Leia a entrevista completa em

plima@expresso.impresa.pt para o crédito a habitacao; empréstimos bonificados,  partidos nao estao para ai virados, por enquanto. Www.expresso.pr)
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A semana
em dois
mINutos

© Os espanhais Abertis e
Global Via, o holandés

APG, o chinés China State
Construction Engineering
Corporation e o consorcio
liderado pelo francés Ardian
estao na corrida para
comprar 80% da Brisa. O
negocio podera ser o maior
do ano, ultrapassando os
€3,5 mil milhoes.

@ A EDP sofreu um

ataque informatico sem
precedentes. A empresa vem
minimizando os incidentes,
mas, aos poucos, vai-se
percebendo que os piratas
chegaram a informacgao
sensivel, como registos de
reunioes e pormenores de
negocios.

@ Os funcionarios publicos
comegaram a receber as
atualizacoes salariais com
retroativos a janeiro. Os
0,3% nao repoem os 10,5%
de poder de compra que
perderam desde 2010.
Médicos e enfermeiros
terao de esperar mais um
més devido a um problema
informatico.

@ A Galp vai parar por um més
a producao narefinaria que
tem em Sines. A empresa
garante que nao colocara
os funcionarios em lay-off,
podendo, assim, manter

o plano de distribuicao de
dividendos.

@ Numa passagem pelo
Parlamento, a bastonaria
da Ordem dos Contabilistas
Certificados acusou as
sociedades de garantia
mutua de serem ainda
“mais exigentes e menos
flexiveis” do que os
bancos nos empréstimos as
empresas. O mesmo fizeram
os bancos, que garantiram
que a burocracia lhes é
alheia.

© O Governo admitiu

estender o lay-offa fase

de retoma da economia

e olhar para os grupos

que estao desprotegidos,
nomeadamente micro-
empresarios e falsos
recibos verdes, mas nao deu
pormenores.

@ O IVA das mascaras e do

gel desinfetante vai baixar,
em linha com uma proposta
feita por Rui Rio.

@ A TAP pediu uma
garantia publica para
um empréstimo de €350
milhoes.

@ Os CTT falharam todos os

indicadores de qualidade.
Empresa admite ter
responsabilidades no
resultado mas aponta
sobretudo o dedo ao
regulador, a Anacom.

@ A atividade empresarial
na zona euro caiu para
minimos.

@ A Ryanair nao pretende
retomar voos se tiver de
deixar lugares vazios para
manter distancias entre
passageiros.

© Os restaurantes preparam-
se para abrir portas
medindo a temperatura aos
clientes. Nos cabeleireiros
sera preciso marcar e tirar

a bijuteria. Os ginasios
querem regressar com
horarios especiais para os
mais velhos e quatro metros
quadrados de distancia
entre os praticantes.

ECONOMIA 3

Utilidade
Marginal

Joao Silvestre
silvestre@expresso.impresa.pt

AS CRISES TAMBEM FAZEM
MUITO MAL A SAUDE

o verdo de 2009, em plena

Grande Recessao, a revista

britanica “Lancet” publicou o

artigo “The public health ef-
fect of economic crises and alternative
policy responses in Europe: an empiri-
cal analysis” que alertava para as con-
sequéncias das crises economicas na
saude publica. A partir de dados para
26 paises europeus (Portugal incluido)
entre 1970 e 2007, calculava o impacto
da subida de um ponto percentual de
desemprego em diferentes causas de
morte. Os resultados eram expressivos
para alguns dos problemas de satide
que vitimam anualmente muitos por-
tugueses: 0,31% nos enfartes; 0,54% na
diabetes; 0,13% na doenca cardiovascu-
lar (de pessoas com menos de 64 anos).
O estudo teve repercussao internacio-
nal, com direito a presenca nos me-
dia, e acumulou desde entao mais de
1000 citacoes em artigos posteriores.
Como acontece com quase tudo, nao
foi consensual, principalmente sobre
o efeito global das crises na mortalida-
de, e surgiram depois outros estudos
com resultados distintos. Porque, na
verdade, ha efeitos contraditorios das

recessoes na mortalidade e na satude
e nem sempre € facil medi-los. Por um
lado, é certo que pode haver menos a
acesso a cuidados de satide, maior des-
leixo no acompanhamento de doencas
crénicas ou até consequéncias fisicas
e mentais da prépria situacao econo-
mica. Mas, por outro lado, ha efeitos
positivos: menos acidentes rodoviarios
por haver menos trafego ou até menor
consumo de dlcool ou drogas por falta
de rendimentos.

Mesmo quem, no balanco global,
desconfia do agravamento da mortali-
dade por causa das crises econdmicas
nao esquece que ha efeitos negativos.
Esses estdo la e sio bem visiveis. Nem
€ preciso ter grande imaginac¢ao. Bas-
ta ouvir as noticias nos ultimos dias:
quebra drastica na vacina¢ao, menos
chamadas para o INEM ou blocos ope-
ratorios parados por falta de doentes.
Claro que uma parte importante tem
a ver com os receios da covid-19. Mas
ha outra que resulta ja da crise econo-
mica e que tenderai a intensificar-se
com o passar do tempo. Ir a um hos-
pital ou a um centro de satide implica
uma deslocacio cujo custo pode ser

insuportavel para algumas pessoas. O
mesmo acontece com os medicamen-
tos que comecam a ficar por tomar,
com a alimentacio que se degrada ou
com as casas que nao se conseguem
manter quentes.

E dificil fazer uma correlacao perfei-
ta entre a morte por doenca e o ciclo
economico. Mas é possivel ter alguns
sinais. Desde 1980, o nimero de obitos
por doenca em Portugal aumentou,
em média, 1,7% nos anos de recessao e
apenas 0,3% nos restantes. Claro que
estamos a falar apenas de 6bitos e a
satide é mais do isso: mesmo quem So-
brevive as doencas nao deixa de sofrer
com elas. E ha mazelas para a vida.

Muito mais facil é encontrar correla-
¢ao entre pobreza e crises econdmicas.
Niao é preciso ser Nobel da Economia
para perceber que, quando a econo-
mia afunda e o desemprego dispara, o
niimero de pobres tende a aumentar.

O disparo no desemprego
vai ter consequéncias na
pobreza e na saude dos
portugueses. Nao ha
como escapar

Desde logo porque uma das principais
causas da pobreza é precisamente a
perda do emprego. Veja-se a evolucio
da taxa de risco de pobreza em Por-
tugal desde o inicio da década de 90.
Embora com uma tendéncia de descida
da taxa (apo6s transferéncias sociais),
houve sobressaltos em quase todos os
anos que o PIB caiu. As excecoes foram
2009 — quando a taxa nio mexeu — e

em 2011, quando houve até uma ligeira
descida que acabou por se inverter nos
dois nos seguintes (2012 e 2013) tam-
bém de recessao.

Este efeito s6 ndo é mais visivel por-
que a metodologia do cdlculo da taxa
de risco de pobreza ajuda a atenuar
uma parte do impacto. Pela definicao
estatistica, a taxa de risco de pobreza
representa a parte da populacao cujo
rendimento é inferior ao limiar de po-
breza. S6 que o limiar nao é fixo, é uma
medida relativa: corresponde a 60% da
mediana do rendimento. O que signi-
fica que, na prética, estao em risco de
pobreza todas as pessoas (ou familias)
que estdo entre os 30% de menores
rendimentos da sociedade. Sempre
que ha uma crise, os rendimentos
caem e o limiar também, tirando ar-
tificialmente milhares de pessoas da
pobreza. Mais clara ainda é a relacao
entre as recessoes e a taxa de risco de
pobreza antes de transferéncias soci-
ais porque mede o impacto das crises
sem o efeito amortecedor das medidas
de protecao social.

Com um desemprego que vai dispa-
rar para mais do dobro no préximo
ano, nao ha como nao esperar um agra-
vamento dos indicadores de satide e de
pobreza. E por isso que a reabertura
gradual da economia, sem comprome-
ter o controlo da pandemia, é funda-
mental. Porque o estrago é tanto mai-
or quanto mais longa for a paragem,
porque a hibernacdo prolongada pode
levar a perturbacao no fornecimento
de bens e servicos basicos (ca dentro ou
la fora), porque os efeitos no rendimen-
to sao assimétricos e castigam 0s mais
pobres, e porque a crise econémica
também é um problema de satide.

DESCOd iﬁ Cad O r por ANA SOFIA SANTOS

Devolucao do IRS ja esta a pingar

Depois de o Governo nao se ter comprometido com um prazo medio para 0s reembo

SOS

do imposto pago a mais, os primeiros “cheques” comecaram a chegar aos contribuintes

Ja entreguei
0 IRS e tenho
direito a
reembolso;
quando

vou receber
este valor?

Os primeiros reembolsos do IRS
relativo a 2019 comecaram a ser
processados na terca-feira, anunciou
0 Governo. Passaram 21 dias entre

o inicio dacampanhado IRS,a 1de
abril, e o momento em que o Estado
comecou a devolver aos contribuintes
o imposto retido a mais em 2019.

No ano passado, o Fisco demorou

em média 16 dias para processar e
liquidar as declaracées Modelo 3

e, depois, a reembolsar nos casos

em que os contribuintes tinham
dinheiro a receber. Mas esteano o
cenario mudou de figura. Apesar da
pandemia de covid-19 e de a maior
parte dos funcionarios do Fisco estar
em teletrabalho, o Governo manteve
o calendario do IRS. Mas o secretario
de Estado dos Assuntos Fiscais,
Antonio Mendonca Mendes, nao se
comprometeu com um prazo para 0s
reembolsos e apelou a compreensao
para o contexto de "excecao” que
estamos a viver. Além disso, ha
tambeém que ter em conta que o nivel
de complexidade da informacgao que
consta da declaracao de IRS pode
tornar o processo mais demorado. Ja
no IRS automatico, é tudo mais rapido.
Ou seja, mantendo-se os 21 dias entre
aentrega do IRS e o reembolso, pode
sempre projetar este prazo médio

de demora para antecipar o seu
reembolso. O que nao quer dizer que
acerte na data, porque depende se
0s servicos da Autoridade Tributaria
mantém a mesma velocidade no
processamento das declaracoes
submetidas, se a sua declaracao é
alvo de uma inspecao, por exemplo,
0 que atrasa o eventual reembolso, e,
como ja foi referido, se a sua situacao
tributaria € complexa e implica mais
tempo em termos de validacao e
verificacao.

Como vai

ser feita a
devolucao?
Ainda ha
cheques

ou so e valida

a transferéncia
bancaria?

A forma preferencial é a transferéncia
bancaria, mas o Estado ainda passa
cheques aos contribuintes. Os
reembolsos sao emitidos para o

IBAN (nimero que identifica a conta
bancaria) indicado pelo contribuinte
na submissao da declaracao de
rendimentos (o IBAN atualizado
também deve constar no cadastro

de cada contribuinte). Caso a conta
habitual tenha deixado de ser valida,
devera ser indicado através de
declaracao de alteracoes um IBAN que
passe a constar da base de dados da
Autoridade Tributaria. Nos casos em
que os contribuintes nao comunicam
ao Fisco uma conta bancaria valida, o
reembolso é emitido por cheque para
a morada fiscal do contribuinte. E para
quem nao tem conta bancaria existe

a possibilidade de recorrer a cedéncia
de crédito a um contribuinte diferente,
que seja cliente bancario com uma
conta ativa. Tenha presente que, se o
seu reembolso for inferior a 10 euros,
o Estado ndo |he faz qualquer estorno.
E que, se no momento da emissao

do crédito existirem processos de
execucao fiscal ativos, com dividas a
pagar, o reembolso revertera para as
saldar. Se o montante a reembolsar
for superior ao valor da divida,

sera devolvido ao contribuinte o

valor remanescente. No caso de o

IRS ter sido submetido dentro do
prazo, a liquidacao das declaracoes
pelos servicos de Financas tem de
estar concluida até 31 de julho e os
reembolsos devem todos ser emitidos
ate 31 de agosto (esta também é a data
limite de pagamento para quem deve
IRS aos cofres publicos).

O Estado vai
devolver-me
em 2020 mais
dinheiro do
que no ano
passado?

Sao multiplas as variaveis que tém
Impacto nos impostos que pagamos.
Basta haver alteracoes ao nivel dos
rendimentos. Se ganhou mais em
2019, a partida devera pagar mais

IRS, mas isso também depende das
deducoes a que tem direito (quanto
mais dependentes menor a carga
fiscal, por exemplo), das despesas que
fez e que podem ser abatidas ao IRS,
se 0 seu agregado familiar aumentou
ou encolheu (um filho que sai de casa
e passa a ter o seu proprio salario,

por exemplo, tem impacto). Caso a
situacao se tenha mantido em 2019
exatamente na mesma como no ano
anterior e possivel que o reembolso

a que tem direito seja ligeiramente
menor, porque houve um ajustamento
nas taxas de retencao na fonte nesse
ano, para refletir parte da reducao do
imposto em 2017 e 2018. Ou seja, no
ano passado passou a ser-lhe cativado
um valor menor por contado IRS a
pagar (teve mais dinheiro na carteira
todos os meses), o que quer dizer que
no momento de saldar contas como
Fisco podera ter menos a receber num
eventual reembolso. No ano passado, o
Estado devolveu mais de 3 mil milhoes
de euros aos contribuintes. Até ontem,
sexta-feira, os servicos deverao ter
emitido cerca de 100 milhoes de euros
de reembolsos destinados a 100 mil
familias, segundo dados avancados
pelo Ministério das Financas.

Tenho duvidas
no Modelo 3;
como obtenho
ajuda sem sair
de casa?

Tal como na maior parte da
Administracao Publica, também

os funcionarios do Fisco estao em
teletrabalho por causa da pandemia
de covid-19. Alias, o secretario de
Estado dos Assuntos Fiscais, Anténio
Mendonca Mendes, apelou, logo no
inicio da campanha do IRS, a 1de
abril, para as pessoas ficarem em
casa, porque tinham muito tempo
para obter ajuda no preenchimento
do IRS, ja que o prazo para submeter
0 Modelo 3 vai até 30 de junho. A
ajuda presencial é a tinica forma de
muitos contribuintes conseguirem
cumprir esta obrigacao, porque, por
exemplo, a falta de acesso a internet
e uma realidade em muitos lares e o
IRS s6 pode ser feito online (ha que
ter em conta que um grande numero
dos contribuintes que recorrem a
apoio para entregar o Modelo 3 nao
estao sequer obrigados a ‘fazer’ IRS,
porque ou nao auferem rendimentos
suficientes e estao isentos de
Imposto ou estao abrangidos pelo
IRS automatico). Quem tem acesso
ao Portal das Financas, mas esta com
problemas no preenchimento da
declaracao, pode sempre recorrer

a linha telefonica do Fisco ou ao
e-balcao. Alias, a procura por estes
servicos disparou, segundo dados

do Ministério das Financas. Por

dia, o Fisco esta a receber mais

de 10 mil chamadas no seu centro

de atendimento telefonico, a que

se soma a resposta diaria, via
e-balcao, a mais de 10 mil questoes.
Entre 1 e 20 de abril, as chamadas
telefonicas duplicaram, e o recurso
ao esclarecimento de duvidas via
online quadruplicou. Em 2020, o IRS
originou cerca de 200 mil chamadas
telefonicas e foram respondidas mais
de 70 mil perguntas sobre o imposto
no e-balcao, das quais mais de 78%
no prazo de um dia util, adiantam as
Financas.
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Passado o susto, a procura decresce. Ou seja, se 0s curamos, os doentes
passam a ser um problema, nao compram mais medicamentos

vacina € um mau negocio?

Estado da Nocao

Francisco Louca
francisco.loub6@gmail.com

ma reportagem do “Fi-
nancial Times” desta
semana apresenta de-
claracoes surpreenden-
tes de alguns dos res-
ponsaveis das maiores
empresas da industria
farmacéutica. Em re-
sumo, poem em cima
da mesa uma chantagem: precisamos
de milhares de milhoes de délares nas
nossas contas antes de comecarmos a
produzir qualquer vacina. E acrescentam
um apelo, que os governos se entendam
para tomar conta da distribuicado mundial
da vacina, quando ela existir. Esta curiosa
combinacdo de capitalismo ganancioso e
de socialismo planificador é o retrato da
pandemia.

Eles querem lucros

Comeco pela ganancia, afinal ela vem
sempre primeiro. David Loew, vice-pre-
sidente da Sanofi Pasteur, quer rios de
dinheiro antes mesmo da certeza de que
uma vacina resulte: “Se a industria nao
souber como vai estar o mercado daqui
a 18 meses, nao pode pagar todos os cus-
tos.” A preocupacao com o mercado, ex-
plica Loew, é que se poderia repetir o que
se passou com o ébola ou com a gripe de
2009, passado o susto a procura decresce.
Ou seja, se os curamos, 0s doentes passam
a ser um problema, nao compram mais
medicamentos. Christophe Weber, exe-
cutivo da japonesa Takeda, explica que
“0 meu medo € que, depois da epidemia,
toda a gente se desinteresse”. Yusuf Ha-
mied, diretor da Cipla, grande produtor
farmacéutico na India, reforca que “néo
podemos assumir todos os custos”, lem-
brando que, em 2009, estava a produzir
um antiviral cuja procura caiu depois do
susto da gripe. David Ricks, presidente da

O Chico
afinal
nao vem

ra hoje que se entregava o Pré-
.~ mio Camoes a Chico Buarque.

Ja nem sei se pela sua obra li-
______terdaria, que revelou o grande
romancista, se pela poesia e pela mu-
sica, que nos ensinam a viver desde ha
tanto tempo. Mas a pandemia fechou
o Atlantico e a hora nao estd para a
festa que seria esse reconhecimento
da grande cultura popular; até fica
adiada a bofetada de luva branca em
Jair Bolsonaro e no seu discurso de
ddio. Sera depois. E se esta tarde ouvi-
remos a ‘Grandola’ nas janelas, sugiro-
-lhe que também nos lembremos desse
‘Tanto Mar’ que nos juntou, bem como
da curiosa histoéria das duas versoes,
a de 1975, que foi proibida no Brasil
da ditadura e divulgada em Portugal,
a da festa, e a de 1978, a da desilusao
depois da festa. Repare no essencial, 0
que o tempo nao altera: hd sempre um
cheiro de alecrim e uma primavera em
algum canto do nosso jardim. Navegar,
navegar.

Eli Lilly, e também da Federacao Inter-
nacional de Produtores Farmacéuticos,
apela ao apoio dos governos, explicando
com candura que “nao deve haver quem
obtenha vantagens, concordo a 100%.
Mas os investidores dao-nos capital e es-
peram um lucro”.

O coro de dirigentes da Big Pharma
descreve o seu receio. De facto, eles de-
monstram que a industria privada é in-
competente para conduzir a investiga¢ao
cientifica de base. Sem o aguilhao do lu-
cro facil, os seus laboratérios resumem-
-se ao mercado imediato e nao investem
no que demora e mobiliza recursos para
medicamentos cuja rentabilidade futu-
ra é desconhecida. E o mercado exclui:
quando o Brasil e a Africa do Sul lutaram
contra as multinacionais farmacéuticas
para disporem de tratamentos para o
VIH a preco comportavel, foi s6 quan-
do ameacaram produzir genéricos sem
autoriza¢ao que as empresas aceitaram
negociar. Considerando estas estratégias
de lucro, percebe-se porque é que, apesar
de a classe dos coronavirus ser conhecida
ha décadas, estamos ainda desprotegidos
perante os seus riscos. O mesmo critério
se aplicou a outras doencas: como o ébola
ficou no Sul do planeta e nao ameacou
os paises do Norte, as pesquisas para o
tratamento foram desvalorizadas. Assim,
se nao sdo laboratérios universitarios e
publicos a assumir a linha da frente da
investigacao cientifica, o mundo fica mais
vulneravel.

O publico € a nossa salvagao

E é aqui que entra a versao socialista e
planificadora das grandes farmacéuticas,
pedem que os governos se entendam e di-
rijam a distribuicio da futura vacina. Tém
razao. No mesmo sentido, Seth Berkley,
presidente da Gavi, um fundo internacio-
nal para as vacinas, diz que “precisamos
de um acordo sobre o acesso e producao
dado o risco, para comprar grandes quan-
tidades a precos baratos para distribuir

Sei que estds em festa, pq,
Fico contente,

E enguanto estou ausente
Guarda um cravo para mim.

Eu queria estar na festa, pd,
Com a tua gente,

E colher pessoalmente

Uma flor do teu jardim.

Sei que hd léguas a nos separar,
Tanto mar, tanto mar.

Sei também quanto € preciso, pd,
Navegar, navegar.

(--)

(1975)

Foi bonita a festa, pd,
Fiquei contente,

Ainda guardo renitente
Um velho cravo para mim.

Jd murcharam tua festa, pd,
Mas certamente
Esqueceram uma semente
Em algum canto de jardim.

Sei que hd léguas a nos separar,
Tanto mar, tanto mar.

Sei também quanto € preciso, pd,
Navegar, navegar.

(-.)

(1978)

nos paises com baixo rendimento”. Ou
que, “se nao houver solidariedade mun-
dial, a pandemia afetara mais algumas
regioes e levara a migracao”. Severin
Schwan, presidente da Roche, suica, pede
um acordo entre 0s governos para gerir a
distribui¢ao de medicamentos.

Considerando o que a Casa Branca ja
tentou fazer, apropriando-se de carrega-
mentos em aeroportos internacionais e
tentando adquirir o exclusivo de remédios
preparados em empresas estrangeiras, a
disputa pelo stock da futura vacina é um
perigo. SO o evitamos se umas Nacoes
Unidas dirigirem a sua distribuicao. Nao
¢ facil, mas se nao for assim ja sabemos
quem serdo os sacrificados. A ordem
mundial do caos é a maior ameaca contra
os pobres do Norte do planeta e contra
todo o seu Sul.

2021 comeca
a desenhar-se,
e é feio

inda nos vamos arrepender de ter

tolerado, alguns com bonomia, a

alegoria da ‘guerra’ para descre-

ver a resposta a covid-19. Estava-
-se a ver que a imagética guerreira se iria
espalhar sem amanha, os governantes
adoram imaginar-se como Churchill de
charuto ou como Eisenhower na sala dos
mapas, com tanques miniatura a voz dos
chefes (Schwarzkopf na “Tempestade do
Deserto” é um mito mais infeliz, melhor
ficar com Eisenhower). O problema € que
uma guerra que nao é guerra conforta
governantes que se pensam como um co-
mando militar, permitindo a ideia de que
viveremos em excec¢ao permanente. Nao
faltardo ministros inebriados pelo siléncio
no espaco ptiblico ou pela vontade de
calar oposicoes. Hid um Orbdn escondido
em cada esquina do poder.

No entanto, o pior dos efeitos do simula-
cro guerreiro é que banaliza as ameacas.
A maior de todas é Donald Trump, sobre-
tudo se for reeleito no outono, o que pare-
ce possivel, e o seu foco € o Pacifico. Ja se
notou, ao longo dos tltimos quatro anos,
que a grande mutacio geoestratégica foi
a vertiginosa aceleracao da disputa entre
os EUA e a China, mas 2021 sera pior do
que ja vimos, e por duas razoes.

A primeira é que a pandemia pode estar
a ser o Momento Chernobyl dos Estados
Unidos. A forca de Washington como
poder hegemonico baseia-se no seu po-
der econdémico e tecnoldgico (a maior
concentracdo de capital), monetdrio (80%
das transferéncias nas cadeias produti-
vas e dois tercos das emissoes de titulos
sao em dodlares), militar (800 bases no
estrangeiro) e até cultural (a lingua e
a comunicacao). Este poder estabelece
uma rede de aliancas. Manda, mas tem-se
desgastado militarmente (o fracasso no
Afeganistao, no Iraque, na Somalia), tec-
nologicamente (a derrota no 5G) e econo-
micamente (o crescimento da China), mas
sobretudo politicamente. O isolacionismo
de Trump assusta os seus subordinados e
0 Seu negacionismo, primeiro, e a irres-
ponsabilidade perante a covid, depois,
demonstram que nao é um lider. Mais
fraco é mais ameacador.

A segunda mudanca é a emergéncia da
China como poténcia mundial, usando o
tempo contra o rival. Estabelece redes
(cem paises tém dividas a China, mais
do que ao FMI). Exibe a sua capacidade
(4 mil milhoes de mascaras produzidas
em cinco semanas) e oferece cooperacao
onde a Casa Branca mostra desprezo.
Nao tem uma moeda dominante, mas tem
poder financeiro. E tem Trump do outro
lado, a certeza da incerteza. Em 2021,
estes colossos estdao a acelerar um contra
o0 outro, e isso ¢ uma ameaca belicosa. Se
ha risco de guerra, para ja economica, é
ai que desponta.

R ao Quadrado

Ricardo Reis
rquadrado.expresso@gmail.com

UMA
RETOMA
EM ABC

s dados que chegam

das dltimas semanas

ilustram quao drama-

tica tem sido a redu-
cao na atividade econémica
resultante do confinamento.
As reservas nos restaurantes
cairam 100%, o nimero de
transacoes no multibanco re-
duziu-se em 50% e 0 ministro
das Financas afirma que, por
cada 30 dias tteis, se perdem
6,5% do PIB. Se muitos nao
podem trabalhar e outros
fazem-no a meio gas, entre
cuidar das criancas e imitar
a distdncia o que se fazia de
forma eficiente em presenca,
nao é surpresa que o PIB nao
caia das arvores. Em 2008, al-
guns paises estavam a crescer
quando a Europa e os EUA
entraram em crise. Desta vez,
temos uma verdadeira reces-
sdo global, com um colapso da
atividade econdmica em todas
as regioes.

Como vai ser a retoma? Al-
guns dizem em V, outros em
U, os mais pessimistas dizem
em L e hd ainda quem diga
em W. Na minha opinido, vai
ser um pouco de todos, e por
isso, também nenhum deles.
Para continuar no alfabeto,
diria até que a recessao da
covid-19 vai ter uma recupe-
racdo em ABC. A atividade
economica vai evoluir como
na figura.

No segundo trimestre de
2020 (e talvez continue no
terceiro), a atividade econé-
mica entrou em queda livre.
Sera, de certeza, a maior con-
tracdo em trés meses desde
1977, quando comecam 0S
dados para o PIB na frequén-
cia trimestral. A incégnita é
quido em baixo sera o ponto
A. Mas que vai ser muito em
baixo, ja sabemos.

Reabrindo a economia, vai
haver um salto para cima, do
ponto A para o ponto B. As-
sim que o Governo remover

asrestricoes legais ao contac-
to social e o perigo relaxar,
muitas pessoas vao voltar
ao trabalho e as compras de
imediato. A economia vai re-
cuperar e alguns vao escrever
que a recuperacao é em V.
Mas, no entanto, o ponto B
vai estar bem abaixo do nivel
inicial. Ou seja, a recupera-
¢do vai ser incompleta. Por
um lado, porque muitas pes-
soas vao escolher voluntaria-
mente ficar em casa, com re-
ceio de serem infetadas, pois
o virus nao vai desaparecer.
Por outro lado, porque a con-
sequéncia de congelar a eco-
nomia durante estas semanas
terd sido a destruicao de em-
presas e postos de trabalho,
reduzindo a capacidade pro-
dutiva da economia. Quase
todas as politicas econémicas
das ultimas semanas foram
no sentido de minimizar esta
destruicao, tentando tornar o
ponto B tao alto quanto pos-
sivel, mas de certeza que nao
foram 100% eficazes.

Por fim, a economia ir4, de-
pois, passar varios trimestres
a percorrer o caminho entre
os pontos B e C, até recupe-
rar o seu nivel inicial. Demo-
ra tempo a recriar empresas

Quao baixo sera A?
Quao alto sera B?
E quanto tempo
vai demorar
entreBe C?

para servir os mercados cer-
tos, a juntar os empresarios
e trabalhadores certos no
lugar certo e a reaprender
as formas mais adequadas
para ser produtivo e servir
o cliente. Se olharmos para
as guerras mundiais ou para
a pneumonica de 1918, en-
tdo o tempo entre B e C foi
relativamente rdapido. Uma
licao do passado é que, se o
sistema financeiro entrar em
crise, entdo a inclinacao des-
ta linha BC pode ser muito
ligeira e a recessdo tornar-se
numa depressao prolongada,
levando as comparacdes com
um U ou um L: assim acon-
teceu na Grande Depressao
ou nas crises financeiras de
2008 e 2010.

Sao, pois, estas as trés in-
cognitas: Quao baixo serda A?
Quao alto serd B? E quanto
tempo vai demorar entre B
e C? Quando nem sequer sa-
bemos quao prolongados e
intensos serdao os efeitos do
virus na satde publica, é im-
possivel fazer qualquer previ-
sdo respeitavel. Mas a forma
grafica da recessao vai prova-
velmente assemelhar-se a da
figura: uma retoma em ABC.

UMA RETOMA EM ABC

PIB A

Nivel
pré-covid

PIB removido da tendéncia
na recessao da covid-19

—

Trimestre
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“Confusion
de Confusiones”

Joao Duque
jduque@iseg.ulisboa.pt

CELEBRAR
ABRIL

— echaram as escolas e pedi-
. ram aos pais para ficarem
em casa. Os pais ficaram.

Fecharam as universi-
dades. Pediram a professores
e alunos para ficarem em casa
ensinando e aprendendo. Os es-
tudantes e os professores aqui-
esceram.

Pediram as empresas para ini-
ciarem o teletrabalho, minimi-
zando a presenca nas instalacoes.
As empresas anuiram.

Pediram aos médicos, enfer-
meiros e demais profissionais de
satide envolvidos nas operacoes
covid para estenderem os horé-
rios de trabalho e aumentarem
o esforco e dedicacao. Eles ade-
riram.

Pediram aos profissionais de
salide aposentados ou em for-
macao para se apresentarem
ao servico. Eles responderam a
chamada.

Pediram as empresas para co-
mecarem a produzir méscaras,
viseiras e demais pecas de equi-
pamento. Elas responderam ao
pedido.

Fecharam restaurantes, hotéis,
gindsios, clinicas de satde, es-
tabelecimentos de recreio, etc.
Todas acataram as instrucoes.

Pediram-nos para ficar em
casa, sair o minimo, evitar o

A resposta do Governo

foi burocratica, lenta e
garantista [no apoio as
empresas|. Com medo

que alguns possam usar o
sistema de modo fraudulento
e injusto, sufocam-se todos

contacto, com especial énfase
para os ancidaos. Assim se fez.

Mandam-nos nio comparecer
a cerimoénias religiosas e fline-
bres. E fizemos.

Legisla-se a perda de um terco
do rendimento aos que ficam em
lay-off simplificado. E os traba-
Ihadores aceitaram.

Legisla-se uma enorme perda
de rendimentos de profissionais
liberais, de pequenos empresa-
rios e de socio gerentes. E eles
consentiram.

Pediram as empresas para se
endividarem para assim paga-
rem saldrios aos seus trabalhado-
res. E elas assim fizeram.

Pediram aos bancos que se
esmerassem na apreciacao de
pedidos de moratéria nos paga-
mentos latentes. E eles assim
cumpriram.

As empresas pedem ao Estado
que lhes facam chegar os apoios
a tesouraria de que necessitam
urgentemente. A resposta do Go-
verno foi burocratica, lenta e ga-
rantista. Com medo que alguns
possam usar o sistema de modo
fraudulento e injusto, sufocam-
-se todos.

Para situacoes tinicas pedem-se
medidas tnicas.

A administracao fiscal conhece
todas as empresas. Conhece o0s
seus custos histéricos com pes-
soal. Sabe o NIB das empresas.
Recebe prontamente os paga-
mentos por conta de IRC ou IRS
e devolve os excedentes. O Gover-
no foi incapaz de usar o mesmo
sistema para fazer em sentido in-
verso um movimento unico, expe-
dito e facil. Poderia ser restrito a
sectores de atividade, dimensao,
etc. e acompanhado pelo meca-
nismo implementado. Os acertos
dos pagamentos far-se-iam mais
tarde. Numa semana teriam a
tesouraria a tilintar. Assim estao
todos a espera a celebrar Abril.

LUANDA (&

Expresso, 25 de abril de 2020

Viabilizacao da Efacec aguarda

luz verde dos obrigacionistas

Isabel dos Santos ja acordou ceder as suas a¢oes na empresa aos bancos credores

ANABELA CAMPOS
e ISABEL VICENTE

Com os trabalhadores da
Efacec em /Zay-off desde 6 de
abril, o futuro desta relevante
empresa portuguesa, de que a
angolana Isabel dos Santos é
a maior acionista, continua a
marcar passo. A viabilizacao
da Efacec, que passara pela
criacio de uma sociedade vei-
culo liderada pela Caixa Geral
de Depositos (CGD), aguarda
um acordo com os obrigacio-
nistas da empresa, que tém de
aceitar abdicar de receber ja
o valor que investiram. Ja foi
dado, porém, um passo rele-
vante e imprescindivel — Isa-
bel dos Santos, que tem uma
posicao de mais de 60% na
Efacec, via Winterfell, arresta-
da pela Justica portuguesa, as-
sinou um memorando com 0S
bancos credores para libertar
as suas acoes para a sociedade
veiculo que estd a ser criada. A
investidora cedeu as acoes a
custo zero. Nao foi, contudo,
possivel confirmar se a Justi-
ca portuguesa tera, para este
fim, levantado ja o arresto das
acoes da investidora angolana.
Mas, sem o ‘sim’ dos obri-
gacionistas, a operacao nao
pode avancar. Trata-se de
um conjunto de investidores
institucionais estrangeiros,
grande parte deles espanhdis,
que tomaram uma divida de
€58 milhoes em julho do ano
passado. Uma emissdao com
maturidade de cinco anos e
uma taxa de juro de 4,5%. Es-
tes obrigacionistas tém uma
clausula que lhes permite
exigir o pagamento do inves-
timento se a Efacec mudar de
maos, o que ira acontecer se
a solucao que foi desenhada
vingar. Os bancos, com o con-
forto do Governo, tém estado
a tentar convencer estes DbI’i-
gacionistas de que possuem
uma solucao para a Efacec.
A cldusula acima referida
cairia se o Estado avancasse
para a nacionalizacdo. Uma
hipotese que, apurou o Ex-
presso, chegou a ser equacio-
nada, antes de ter avancado
para cima da mesa a possi-
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bilidade de os bancos credo-
res assumirem a posiciao de
controladores temporarios
da empresa. Na verdade, o
Governo nao fecha comple-
tamente a porta ao cenario
da nacionalizacao. Ainda
esta semana, em entrevista
ao Expresso, o ministro da
Economia, Pedro Siza Viei-
ra, deixava a hipotese no ar.
“E uma empresa estratégi-
ca para o pais, e o Governo
assegurara que nao desapa-
reca”, afirmou o governante
quando confrontado com o
facto de o Bloco de Esquerda
ter questionado o Executivo
sobre se o Estado portugués
tencionava nacionalizar a Efa-
cec. Este ¢ um dossié que esta
a ser acompanhado de perto
por Siza Vieira.
Paralelamente, esta a haver
negociacoes com a Empresa
Nacional de Distribuicao de
Eletricidade (ENDE) —a em-
presa estatal angolana que
em 2015 entrou na Efacec,

numa parceria com Isabel
dos Santos, e que hoje tem
uma participacao de cerca de
16%, da qual esta vendedora.
Uma posicao que o Presiden-
te angolano, Joao Lourenco,
tomou no momento em que
foram arrestadas as partici-
pacoes de Isabel dos Santos
em empresas em Angola,
alegando que o Estado tinha
sido lesado em mais de 1,2 mil
milhoes de dolares.

Quem esta a liderar o pro-
cesso de ‘resgate’ da Efacec
¢ a Caixa Geral de Depésitos,
o banco mais exposto. Os
bancos credores sdo, além da
Caixa, o BCP, o BPI, o Novo

€58 milhoes

foi em quanto

os obrigacionistas
financiaram

a Efacecem 2019

NS |

Banco, o Banco Montepio e
0 EuroBic/BIC, mas o seu en-
volvimento na operacao sera
diferenciado e estd ainda em
aberto. Sabe-se que nem to-
dos irdo participar de forma
igual e no mesmo grau. Have-
ra varios patamares. Os ban-
cos mais expostos a Isabel dos
Santos e a Efacec terao uma
maior preponderancia.

O modelo que estd a ser de-
senhado passa pela criacdo de
uma sociedade veiculo, onde
serda parqueada temporaria-
mente a posi¢ao da angolana
Isabel dos Santos. E um passo
intermédio até a concretiza-
¢do da venda e a entrada de
novos acionistas. E a informa-
cao que o Expresso tem reco-
lhido é que ha interessados,
inclusive grupos industriais
portugueses, e que algum
desse interesse se mantém
mesmo depois da crise anun-
ciada pelo surto da covid-19. O
veiculo serd constituido pelos
bancos credores com um ob-

Solucao para a Efacec devera passar pelos bancos. Trabalhadores estao em lay-off FOTO RUI DUARTE SILVA

jetivo: permitir acelerar a ven-
da da participacao e colocar
um ponto final na instabilida-
de acionista. E neste contexto
que se estao a afinar detalhes
para assegurar que o veiculo
ira ter sucesso, o0 que nao esta
ainda garantido.

A Efacec tem como acio-
nistas minoritarios o Grupo
José de Mello e a Téxtil Ma-
nuel Goncalves. Os bancos
credores estao interessados
na viabilidade da Efacec. Até
porque, se iSso Nao acontecer,
dificilmente irdo recuperar o
financiamento concedido. O
Expresso fez chegar um vas-
to conjunto de perguntas a
administracao da Efacec, no-
meadamente sobre esta ope-
racao, mas nao teve qualquer
resposta. Enquanto a solucao
nao chega, os mais de 2000
trabalhadores da empresa de
engenharia e energia aguar-
dam ansiosamente por uma
luz ao fundo do tinel.

acampos@expresso.impresa.pt

NOVO BANCO

Covid-19 da margem para esgotar toda a injecao

Pandemia aumenta
probabilidade de o banco
usar toda a garantia do
Fundo de Resolucao, ou
seja, mais €1000 milhoes

A covid-19 podera permitir
ao Novo Banco gastar a to-
talidade da ajuda de €3,89
mil milhdes criada em 2017,
quando foi vendido a Lone
Star. Os créditos protegidos
pelo Fundo de Resolucdo sao
de clientes com divida rees-
truturada ou problemética,
que sio precisamente aqueles
que dificilmente conseguem
reunir condi¢oes para aceder
aos atuais apoios publicos.
Por isso, é natural que possa
gerar mais imparidades, com
impacto nos racios de capital

do banco, e, assim, implicar
mais dinheiro a solicitar ao
Fundo de Resolucao.

No fecho de contas de 2019,
o Novo Banco precisou de
€1037 milhdes do Fundo de
Resolucao, seu acionista com
25% do capital. Antonio Costa
frisou, em entrevista ao Ex-
presso na semana passada,
que o dinheiro chegard como
previsto e que, para o finan-
ciar, esta previsto no Orca-
mento do Estado um emprés-
timo de €850 ao Fundo. A
transferéncia devera ser feita
em maio.

Com este montante, ficam a
faltar pouco menos de mil mi-
Ihoes do chamado mecanismo
de capital contingente, que ti-
nha um teto maximo de €3,89

mil milhoes e que pode ser
usado até 2026. No Parlamen-
to, o primeiro-ministro disse
que aguarda as conclusoes
da auditoria ao banco, que s6
serd entregue em julho, para
tomar futuras decisoes sobre
o banco.

No Parlamento, esta sema-
na, o presidente-executivo
do banco, Anténio Ramalho,
respondeu que a incégnita
sobre se todo o dinheiro sera
gasto é “enorme”, muito mais
agora, com a pandemia e os
seus efeitos: alias, até ressal-
vou que o orcamento feito
em janeiro dificilmente sera
cumprido.

Pelo caminho ficou, para ja,
a ideia de uma injec¢ao tnica,
em que fosse assegurado um

desconto face aos €3,89 mil
milhdes. Anténio Ramalho
disse no Parlamento que “nao
ha injecao unica”, ou seja, o
assunto ja nao esti em cima
da mesa. Se tivesse sido al-
cancado esse acordo com um
desconto significativo para
o Fundo (na casa dos €500
milhoes), confessa uma fonte
ligada ao processo, a proba-

Provisoes vao subir
e poderao danificar
racios e obrigar

o banco a pedir
dinheiro ao Fundo
de Resolucao

bilidade de ser utilizado o di-
nheiro todo seria menor. Com
a pandemia, tudo muda.

Os ativos, sobretudo crédi-
tos, que estao sob o mecanis-
mo sao problematicos, muitos
sao reestruturados e estao
marcados como exposicoes
nio produtivas. As dificul-
dades pré-covid juntaram-se
agora os problemas decor-
rentes da pandemia, e quem
tem irregularidades perante
a banca nao pode aceder a
apoios criados pelo Estado,
como as linhas de crédito. E
as condicoes para o banco li-
dar com estes ativos, como as
vendas, também ficam mais
dificultadas.

DI0GO CAVALEIRO e L. V.
dcavaleiro@expresso.impresa.pt



Estamos abertos
aos que acreditam
e Ndo se conformam

Linha de Apoio
a Economia Covid-19
6.200 milhoes de euros

O NOVO BANCO associa-se ao Estado e ao Sistema Nacional de Garantia Mutua para disponibilizar
quatro novas linhas de credito as micro, peqguenas e medias empresas portuguesas afetadas pela Covid-19,
no valor de 6,2 mil milhdes de euros, para financiamento adicional a economia.

600 milhdes de euros para o setor da Restauracao e similares
200 milhoes de euros para o setor do Turismo

900 milhdes de euros para Empreendimentos Turisticos
4.500 milhoes de euros para apolo a actividade economica

Se € 0 caso da sua empresa, fale connosco e saiba como podemos ajuda-lo
a minimizar os efeitos provocados pela pandemia Covid-19, no seu negocio.
A economia somos todos nos.

Para mais informagdes contacte o NOVO BANCO através do seu gestor ou consulte o site: novobanco.pt/empresas
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Massa Critica

Luis Marques
l.s.marques@sapo.pt

VALHA-NOS
SANTA
MERKEL!

o Conselho Europeu que

hoje, quinta-feira, comeca,

todos os olhares, esperan-

cas e suplicas, conforme as
dores de cada um, estarao virados
para Angela Merkel. S6 ela pode
unir o que esta partido, agarrar
quem esta a beira do precipicio e,
com isso, salvar a Europa. So ela
tem peso politico para juntar o Nor-
te e o Sul, evitar a derrocada da Ita-
lia e da Espanha e, mais a frente, o
colapso social, econémico e politico
da Comunidade Europeia.

E uma tragica ironia que o futuro
da Europa esteja de novo nas maos
da chanceler alema, exatamente
quando devia estar a preparar-se
para a sua saida de cena. Ha uma
crise de lideranca na Europa. No
BCE, Christine Lagarde nao faz
esquecer Mario Draghi. Na Comis-
sao Europeia, Ursula von der Leyen
ainda nao revelou estar a altura
das circunstincias. A Europa bem
pode suspirar por um Churchill,
por ouvir um inspirador “sangue,
suor e lagrimas”, mas o que resta
é, ainda, Merkel.

Nem a Franca a pode ajudar.
Enquanto a taxa de aprovacao do
Governo alemao € de 60%, a do
Presidente francés é de apenas 39%
e a do Executivo 37%, segundo um
inquérito do jornal “Le Monde”.
Pior: 45% dos inquiridos conside-
ram que ha motivos para “colére”.
Osnumeros nao enganam. A Fran-
ca registava quarta-feira 21.340
mortes, enquanto a Alemanha ape-

O que 0s mercados precisam
e de um sinal forte de uniao
para o futuro. E esse sinal tem
de ser a Alemanha a da-lo

nas 5211, para uma populacao com
mais 18 milhoes de habitantes do
que a Franca. A Alemanha prevé
uma recessao de 4,2%, a Franca
encolhera 8%. A Alemanha, com
quem a Franca adora comparar-se,
estd a gerir muito melhor a crise
sanitdaria. Macron entrou enfraque-
cido na crise e provavelmente saira
dela ainda pior.

A mulher que, no dizer de Timo-
thy Garton Ash, “ tem o cérebro de
uma cientista e o coracao de uma
filha de pastor”, vai ter que utilizar
toda a sua inteligéncia e emocao
para obter os equilibrios neces-
sarios numa Europa dividida. E
vai ter de o fazer rapidamente. O
prémio de risco da divida esta a
subir perigosamente. A meio desta
semana o prémio de risco da Itdlia
era de 250 pontos. Enquanto a
Alemanha se financiava a 0,4%,
a Italia pagava 2,1%. O prémio de
risco de Portugal é de 168,3 pontos,
superior ao de Espanha.

O Banco Central Europeu pode
e deve ajudar nesta frente. Mas o
que os mercados precisam € de um
sinal forte de unido para o futuro. E
esse sinal tem de ser a Alemanha a
da-lo. Para ja na frente financeira,
garantindo um acordo para os 12
zeros pedidos por Centeno. Com
mutualizacao da divida, total, par-
cial ou por tranches. Perpétua, ou
nao. O que for possivel. Todos vao
ter de ceder. Depois na frente eco-
nomica, onde é essencial que a Ale-
manha reboque o resto da Europa.
Por ultimo na frente politica, a mais
importante de todas, onde é neces-
sario reconstruir uma nova Europa,
uma Europa pés-Maastricht.

E um desafio para a Histdria que,
neste momento, s6 Merkel estd em
condicoes de agarrar. A sua refor-
ma vai ter de esperar. A esquerda,
a direita, no Norte ou no Sul todos
precisam dela mais do que nunca.

COVID-19 ENTREVISTA
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Pedro Siza Vieira Ministro de Estado, da Economia e da Transicao Digital

“Aprendemos bem a

licao da ultima crise”

Textos LILIANA VALENTE
e PEDRO LIMA
Fotos NUNO BOTELHO

O ministro Pedro Siza Vieira explica
como o Governo tenciona relancar
a economia sem descontrolar a pan-
demia de covid-19: de 15 em 15 dias
serao reabertas atividades econémi-
cas, mas sempre medindo a evolucao
do contdgio. Para o n? 2 do Governo,
a resposta a pandemia de covid-19
preserva os rendimentos das familias
e dos trabalhadores e evita um de-
semprego descontrolado. O ministro
de Estado e da Economia calcula que
todas as medidas de apoio a liquidez
das empresas venham a atingir 13%
do PIB.

“Na retoma, nao pod

Siza Vieira admite que o plano de re-
toma dependera em muito da resposta
europeia a crise, mas garante que nao
podera passar por “cortar despesa e
aumentar impostos”. E admite que
para um consenso deve deixar-se cair
palavras como “eurobonds, corona-
bonds ou mutualizacao de divida”.

2 Concorda com as propostas da Con-
federacao Empresarial de Portugal
[CIP] de que o Estado devia agora gas-
tar muito mais a apoiar as empresas
para depois nao ter tantos subsidios
de desemprego para pagar?

@ Essas propostas foram feitas quan-
do ainda ndo eram conhecidas as re-

2 Quando o entrevistamos ha pouco
mais de um més, havia apenas um
infetado em Portugal e o cenario que
nos tracava era que se isto passasse
rapidamente podiamos ter uma reto-
ma pujante depois da Pascoa. Houve
um erro de avaliagcao por parte do
Governo?

[@ Nessa altura nao tinha sido decla-
rada uma pandemia pela Organizacao
Mundial da Satde, tinhamos apenas
um caso de um infetado e ndo havia
medidas de confinamento na Europa.
A 12 de marco decretimos o encer-
ramento das escolas. Uma semana
depois foi decretado o estado de emer-
géncia e foram encerradas muitas ati-
vidades econémicas. Portugal foi o
pais que mais cedo, apds a primeira in-
fecdo, decretou medidas de contencao.

gras da Unido Europeia [UE] para
os auxilios de Estado, que limitam
auxilios a fundo perdido e que sao
exigentes nos apoios a recapitaliza-
cao. A CIP fala de financiamento de
€10 mil milhoes, com apoio do Banco
Europeu de Investimentos [BEI]. Hoje
sabemos que para Portugal sera so de
€1,8 mil milhoes. Sao propostas muito
ambiciosas, adequadas para uma fase
muito inicial, mas que agora ja ndo sao
compativeis com as regras europeias.

I3 A UE devia alterar algumas dessas
regras?

@ O que esperamos € que seja dese-
nhado um programa que nos ajude a

3 O primeiro-ministro disse que ago-
ra o objetivo era relancar a economia
sem descontrolar a pandemia. O Go-
verno vai decidir este levantamento
de restricdes no dia 30, em Conselho
de Ministros. Olharao paraas tendén-
cias dos indicadores ou admite que
nem todos os indicadores estejam
cumpridos nessa altura?

@ O Governo tem tomado decisoes
sempre em funcdo da avaliacdo técni-
ca e cientifica da situacao sanitaria, do
nimero de novas infecdes e da capaci-
dade de resposta do Servico Nacional
de Saude as projecoes que se verifi-
cam. Quando houver mais pessoas a
sair de casa e a circular, vai haver mais
infecoes. Temos de assegurar que isso
se faz com cuidados especiais que re-
duzam o risco de infecoes.

Pedro Siza Vieira diz que passou
muito “intensamente” a crise
de ha 10 anos e que por isso tem
muito claros os erros que entao
se cometeram e que agora

nao quer ver'repetidns

concretizar 0os designios estratégicos
de combate as alteracoes climaticas
e da transicao digital, mas que reco-
nheca o desafio para reconstruir o
mercado interno.

2 Vamos recorrer aos trés mecanis-
mos de apoio da UE?

[ Nao sei se € necessario. Faz sentido
recorrer ao SURE, que tem a ver com
a capacidade de financiar a longo pra-
zo despesas sociais acrescidas, como
0s lay-offs ou os subsidios de desem-
prego. Depois, acho que o Mecanismo
Europeu de Estabilidade [MEE] esta
ali para dar uma espécie de salvaguar-
da aos Estados.

2 Admitindo que tudo corre como o
previsto, como sera a reabertura da
economia?

@ O Governo tem de assegurar que
as regras de saide e seguranca nos
locais de trabalho, de consumo e nos
transportes estejam estabelecidas e
divulgadas para quando as pessoas
forem trabalhar ou consumir. E tem
de assegurar os meios de protecao in-
dividual disponiveis para a populacao.

I3 Serao distribuidas mascaras gra-
tuitamente?

[ Nao necessariamente. Nao vamos
ter uma vacina antes do verao do pro-
Ximo ano e por isso temos de nos ha-
bituar a conviver com este virus, como
convivemos com outras doencas. A
reabertura da economia devera fazer-
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emos atirar dinheiro

[ Nao vé vantagens?

[ Nao sei, nao me cabe avaliar as me-
lhores fontes de financiamento, mas
vejo com muito bons olhos que tenha
sido permitido que os Estados possam
recorrer ao MEE com condicionalida-
de minima para fazer face a despesas
que ja sabemos que existem.

2 Se tivermos o fundo de retoma so
em junho, sera tarde demais?

[ Nao. Se em junho tivermos alguma
coisa das dimensoes que estao a ser
mencionadas, é uma mudanca signi-
ficativa face ao que havia ha apenas
um trimestre. Se a despesa excecional
que estamos a ter puder ser absorvida
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-se quinzenalmente, abrimos alguma
coisa, deixamos passar 15 dias, que € o
periodo de incubacao, vemos o impac-
to no aparecimento de novas infecoes,
se a situacao se mantiver controlada
podemos abrir ou manter ou eventu-
almente recuar, que é o que nao dese-
jamos. Se a populacao for tao discipli-
nada nos novos modos de convivéncia
social e de circulacao publica como foi
no respeito pelo confinamento, pro-
vavelmente conseguiremos assegurar
uma abertura gradual da vida social e
economica sem descontrolar a epide-
mia. Estdo a ser desenvolvidas regras
de higiene, satide e seguranca para a
restauracao, comércio e hotelaria.

3 Admite alguma abertura por zonas
geograficas?

[ Nao estamos a trabalhar nesse ce-
nario. Ha atividade industrial que con-
tinua a ocorrer todos os dias, temos fa-
bricas abertas. 82% das empresas em
Portugal estido a funcionar, embora
muitas estejam com alguma atividade
reduzida e trabalhadores em /ay-off.

I Esse caminho de 15 em 15 dias co-
meca pelo comércio local... No verao
ja podemos contar com os restauran-
tes abertos?

[ Espero que sim. Estamos a pensar
estabelecer medidas de apoio a adap-
tacdo das empresas as novas regras.
Temos de comecar por unidades mais
pequenas, com restri¢des ao nimero
de pessoas que podem integrar um
grupo sentado a uma mesa e com pro-
tecdo acrescida para os trabalhadores.

@ O turismo é o sector que mais o
preocupa?

[ Estamos preocupados com o conjun-
to da economia. Tivemos uma retracao
muito grande nestas ultimas semanas.
Admito que o segundo semestre seja ja
de recuperac¢do na maioria dos secto-
res. Pelo contrdrio, no turismo, a recu-
peracao serda mais lenta. Vai haver uma
coordenacdo por parte das autoridades
europeias na abertura das fronteiras
internas e na retoma dos voos, que
admitimos que possa acontecer ja em
maio ou junho. Suponho que haja con-
dicdes para os europeus terem férias
de verdo. Isso sera importante, mas é
muito importante que os portugueses
procurem o destino Portugal.

2 O Estado vai assumir-se como mo-
tor da economia?

[ A procura privada vai retrair-se um
pouco nestes proximos tempos. E nor-
mal que o Estado acabe por assumir
alguma capacidade de suportar isso.
Ja o estd a fazer. Estamos a suportar
bastante o rendimento das familias e
dos trabalhadores. Temos o Programa
Nacional de Investimentos [PNI2030],
e o ideal é que fossemos capazes de
acelerar o programa de investimentos
e mobilizar recursos, designadamente
a flexibilidade que agora a Unido Euro-
peia atribuiu para a gestao do Portugal
2020, no sentido de antecipar alguma
da despesa. Temos de ser capazes de
acelerar a concretizacao de investi-
mento publico. O Governo avancara
nas proximas semanas com projetos
de alteracdo que garantam a concilia-

de qualquer forma”

a muito longo prazo sem contaminar
0s percursos normais que os Estados
estdo a fazer e se pudermos contar
com recursos adicionais para finan-
ciar a reconstrucao economica, isso
muda a forma como olhamos para os
proximos tempos.

I3 Sem mutualizacao, vamos conse-
guir fazer os investimentos previstos?
[ Quando nos agarramos a uma pa-
lavra ou a uma solucio as vezes blo-
queamos a possibilidade de resolver
problemas. E mais importante reco-
nhecer as possibilidades de resposta
e depois caminhar para uma solucao
que sirva a todos do que estar obceca-

dos com coisas como eurobonds ou co-
ronabonds ou mutualizacao de divida.

@ O cenario que esta a tracar até pa-
rece muito otimista, nao sei se esta
contaminado pelo virus do otimismo
irritante do primeiro-ministro...

[ Isso ¢ uma provocacao. Nao costu-
mo ser otimista, sou realista, nunca
dramatizo as coisas e nunca perco de
vista o horizonte das possibilidades.
Os cendrios nem sequer sao meus. E o
Fundo Monetario Internacional [FMI]
que prevé para Portugal uma trava-
gem brusca no segundo trimestre e
uma recessao de 8% no ano mas um
crescimento de 5% ja em 2021.

ADMITO QUE

0 SEGUNDO
SEMESTRE SEJA
JA DE RECUPERACAO
DE ATIVIDADE

NA MAIORIA

DOS SECTORES

¢do entre a exigéncia de transparéncia
e controlo da correcio dos procedi-
mentos de adjudicac¢ao de obras e a
necessidade de rever alguns dos aspe-
tos que a experiéncia dos tltimos anos
revelou determinarem mais atrasos.

3 Quanto é que as medidas de apoio
a economia vao representar do PIB?
Falou em €2772 milhoes num més, in-
cluindo o lay-off simplificado, o apoio
aos trabalhadores que estao em casa
a acompanhar filhos menores de 12
anos e o apoio da retoma a atividade.
[ Ai estdo €1179 milhoes, que é o que
estimamos que custara o apoio a fun-
do perdido da retoma de atividade que
pagaremos a todas as empresas em
lay-off'e que s serdo pagos umavez. A
estimativa que dei é se estas medidas

I3 Ja disse que se calhar tem de se re-
pensar os aumentos da Funcao Publi-
ca. Vale o mesmo para o alivio do IRS
ou para o acordo de rendimentos?

[@ Ha muitas incoégnitas que nos im-
pedem de ser muito concretos no afi-
namento da politica orcamental. No
final deste semestre estaremos em
condicoes de apresentar um Orca-
mento suplementar e de comecar a
preparar o Orcamento de 2021, além
de conhecer melhor o quadro europeu
para este processo de retoma.

[@ Nao estaremos daqui a uns meses
na fase em que nao queremos aplicar
austeridade mas vamos ter de a ter?

demorassem um més sé. Se durarem
dois meses temos de multiplicar os
apoios ao /ay-off, a familia, etc. Nesse
valor estao incluidos apoios aos traba-
lhadores independentes, empresdrios
em nome individual e sécios-geren-
tes e a renovacao de algumas presta-
¢oes sociais. Se o esfor¢co orcamental
se prolongar por este trimestre vai
aproximar-se dos 3% do PIB. Estou
a falar de despesa publica realizada,
nao contando com as garantias de
Estado. Se somarmos os diferimentos
do pagamento de contribuicdes para
a Seguranca Social e de impostos, as
linhas de crédito e a moratéria bancé-
ria, sao cerca de 13% do PIB de apoio
a liquidez das empresas.

2 Nao prevé que o diferimento do
pagamento de impostos va além deste
ano?

[ Nao. Nao é uma crise originada na
economia, € uma crise que afeta a
economia, e portanto a nossa reacao
tem de ter trés fases. Na primeira, de
confinamento, precisamos de medidas
para que a contencao da doenca nao
destrua a economia. A segunda é a
de transicao, em que vamos gradu-
almente abrindo a economia. Temos
de o fazer com cuidado, e os apoios ja
tém de ser diferenciados. Depois te-
mos a fase da retoma, que acontecera
no segundo semestre e em 2021, em
que queremos assegurar apoios aos
sectores e empresas onde continue a
fazer sentido, em que deixamos que
a economia flua. Teremos entao de
ter politicas ativas de emprego, de
formacao para retomar a modificacao
estrutural da nossa economia que se
vinha verificando.

2 Admitiu que algumas medidas pos-
sam manter-se na fase da retoma,
nomeadamente o lay-offsimplificado.
3 Este /ay-off simplificado foi uma
medida de banda larga, mas agora,
nos pedidos de renovacio, as empresas
devem comecar a avaliar as suas neces-
sidades. Seuma empresa comeca a ter
encomendas, se calhar nao precisa de
manter todos os seus trabalhadores
em /ay-off, pode ter alguns com horé-
rio reduzido e outros com suspensio
do horério de trabalho. Este mecanis-
mo é suficientemente flexivel para que
nao tenham de decidir ndo aceitar uma
encomenda para nao perderem a pos-
sibilidade de recorrer ao /ay-off. O que
admito — e estamos a discutir como o
fazer — é que haja alguma flexibiliza-
¢ao de mecanismos para ajudar alguns
sectores e empresas a uma necessida-
de de retoma econémica que nao vai
acontecer a 100% logo num primeiro
momento. Mas nao podera ser um me-
canismo de /ay-off simplificado.

I Esse mecanismo também sera tem-
porario?

@@ Sim, tivemos um mecanismo para
a fase de confinamento, temos ou-
tro para a fase de transi¢ao onde as
empresas ja podem comecar a flexi-
bilizar o recurso ao /ay-off e depois
teremos um diferente para a retoma.
As empresas nao devem € pensar que
isto se vai manter eternamente e que
podem manter os trabalhadores em
casa durante seis ou nove meses sem
se preocuparem com o0 mercado, com
o trabalho, com as necessidades da
economia. Mas tenho a certeza abso-
luta de que o que querem ¢ trabalhar,
voltar a ver receita a entrar.

[ Tém alguma perspetiva de quanto

€ que desse emprego que esta em /ay-
-off pode ser perdido?

[ Nio. A 16 de abril havia mais 58 mil

inscritos nos centros de emprego do

que a 16 de abril de 2019, um crescimen-

to muito significativo, mas se nao tivés-

semos simplificado o acesso ao /ay-off
teriamos um desemprego muito maior.

I3 Tem também dito que nao podem
chegar a toda a gente, ou seja, ha ca-
madas da populagao que vao ficar des-
protegidas. O que é que podem fazer
para tentar contornar essa desprote-
¢ao? Ha o caso dos socios-gerentes...

@ Nesta fase, de confinamento, aquilo
que é despesa do Estado tem sido diri-
gida essencialmente aos rendimentos
das familias e dos trabalhadores. Outra
coisa, que também € muito eficaz, sao
0s apoios as empresas. Encaro os so6-
cios-gerentes nao propriamente como
trabalhadores mas como donos das
empresas, que beneficiam dos apoios
dirigidos a preservacao e valorizacao
da empresa. Mais de 80% das empre-
sas que colocaram trabalhadores em
lay-off sao microempresas, que vao
beneficiar de um apoio de €635 a fundo
perdido por cada posto de trabalho em
lay-off. E um apoio dirigido as empresas
que ajuda a proteger o valor que os
socios-gerentes foram capazes de criar.

2 Tém sido criticadas as linhas de
crédito, como o facto de o dinheiro
chegar tarde as empresas, ou 0s ban-
cos e as sociedades de garantia mitua
pedirem demasiada informacao... O
que pode ser feito para atenuar isso?
@ As novas linhas de crédito que cria-
mos tém os procedimentos de aprova-
¢ao mais simplificados que alguma vez
houve em Portugal, a garantia miitua
faz aprovacoes em dois ou trés dias
liteis. Sei que parece que isto ja dura
hd uma eternidade, mas s6 passaram
trés semanas. Temos cerca de 40 mil
pedidos de garantia, desses tinhamos
aprovado esta quinta-feira mais de
€1,5 mil milhoes de um total de €6,2
mil milhoes. J4 comecou a chegar di-
nheiro as empresas. Iremos provavel-
mente esgotar o plafond das linhas ra-
pidamente. Teremos de avaliar de que
forma o crédito chegou as empresas
para procurar desenhar novos apoios
mais apropriados a fase da retoma.

[ Ha uma certa impaciéncia que é
compreensivel mas injustificada?

@ Nio estou a dizer que seja injusti-
ficada. Sabemos que as situacgoes de
tesouraria das empresas estio num
grande stresse, e eu proprio fico im-
paciente com o facto de as coisas nao
acontecerem mais depressa.

I Podera ser necessario um instru-
mento especial para limpar o malpa-
rado nos bancos?

[ Espero que esta crise seja diferente
na forma como vamos lidar com os pro-
cessos de reestruturaciao empresarial,
0s passivos das empresas, na vertente
dos bancos. Estou convencido de que
todos aprendemos bem a licao da ulti-
ma crise e nao vamos repetir muitos er-
ros que cometemos. Muitas empresas
serdo pura e simplesmente invidveis e
nés temos entao de preservar os ativos,
o trabalho, o conhecimento ali acumu-
lado. Outras empresas serao vidveis e
vao precisar de apoio na sua reestru-
turacao para poderem ser relancadas.

lvalente@expresso.impresa.pt

[ Temos de dar as respostas adequa-
das num quadro de algum realismo
mas também trabalhando intensa-
mente para que as respostas euro-
peias estejam a altura das necessida-
des. Nao estamos a trabalhar na base
de que a Europa contraria totalmente
esta visao. O enquadramento interna-
cional é completamente diferente do
que tivemos ha uma década.

2 Disse uma frase que ficou célebre:
“Temos de ter anocao de que a despe-
sade hoje sao impostos amanha.” Esta
crise vai aumentar significativamente
a despesa. Pode garantir que nao ha-
vera aumento de impostos amanha?

[ Estava a responder a uma pergunta
sobre apoios a fundo perdido as em-
presas e o que disse — e mantenho —é
que 0s apoios para a retoma tém de
ser criteriosos e adequados para em-
presas que tenham possibilidade de
crescimento ou que enfrentem dificul-
dades maiores. Nao pode ser um apoio
indiscriminado. Nao duvido que estao
a ser bem aplicados os mais de €1000
milhdes por més do /ay-off simplifi-
cado, porque preservam o emprego,
protegem a capacidade produtiva das
empresas e o rendimento das familias.
Quando fizermos a despesa hoje, que
sdo impostos amanha, nao podemos
atirar dinheiro de qualquer forma.
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Acionistas privados prop6em ao
Estado uma emissao obrigacionista
de €350 milhdes para ajudar a TAP
a sobreviver a paragem forcada

FOTO NUNO BOTELHO
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TAP China sa]va enquanto
Estado mantém impasse?
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|
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Superpacote de apoio ao sector da aviacao podera chegar a valores
perto dos €1000 milhdes. Mais de 100 mil postos de trabalho sob pressao

ANABELA CAMPOS

Ird David Neeleman, o acionis-
ta privado norte-americano da
TAP, levar a sua avante e con-
seguir que o apoio do Estado
portugués se fique por garan-
tir apenas o financiamento a
companhia aérea de bandeira,
sem que haja um reforco da sua
posicdo e do seu poder? Dificil-
mente, mas € uma resposta que
so o tempo dara. Para ja, David
Neeleman estd a ganhar terre-
no. A Comissao Executiva da
TAP fez chegar, a 19 de marco,
uma carta a Parpublica pedin-
do autorizacio para avancar
com uma emissao de obriga-
coes no valor de €350 milhoes,
com garantia do Estado. Uma
emissao que seria colocada e
tomada firme por dois bancos
chineses, o Haitong Bank, com
presenca em Portugal, e 0o ICBC
Spain — Industrial and Com-
mercial Bank of China. Uma
espécie de balao de oxigénio
para a transportadora, que esta
neste momento praticamente
sem receita e que, apesar de
ter uma tesouraria confortavel
e 90% dos seus trabalhadores
em /ay-off, precisa de apoio. O
Haitong Bank, ex-BESI, ajudou
a colocar a emissdo obrigacio-
nista que a TAP fez em 2019.

Ja passou um més, e o Go-
verno ainda estd a avaliar a
proposta da TAP a Parpublica,
empresa onde estd depositada a
participacao do Estado. Deten-
tor de 50% do capital, o Estado
terd uma palavra a dizer em
relacdo a solucdo patrocinada
pelo acionista norte-america-
no, que ja afirmou ter também
instituicoes financeiras euro-
peias disponiveis para financiar
a TAP. O Ministério das Infraes-
truturas nao quis fazer comen-
tarios, como tem sido habitual.
Ha, pelo menos aparentemente,
um impasse. A reserva tem sido
total face a solucdo desejada
pelo Governo para a TAP. Ad-
mite-se que Pedro Nuno Santos
possa levantar a ponta do véu
sobre o futuro da companhia na
proxima quarta-feira na Assem-
bleia da Reptiblica.

Se a emissdo obrigacionista
avancar nos moldes propostos
por Neeleman e tornados publi-
cos esta semana, a TAP acabara
por ser financiada por bancos
chineses, numa altura em que
a Europa levanta uma bandeira
vermelha ao investimento chi-
nés e reforca o apelo a que se
trave a sua entrada em sectores
estratégicos. Em Portugal, o
Império do Meio continua, de
certa forma, a ser uma tabua de
salvacao, tal como foi na altura
da zroika.

O assunto tera sido discuti-
do esta semana entre o nucleo
mais proximo do primeiro-mi-
nistro. O dossié da TAP — uma
empresa que tem sido conside-
rada estrutural para o pais —
estd a ser tratado ao mais alto
nivel, com a intervencao direta
do primeiro-ministro, envolven-
do ministros de peso, como o
das Financas, Mdrio Centeno, o
ministro da Tutela, Pedro Nuno
Santos, e 0 ministro da Econo-
mia, Pedro Siza Vieira, que
conhece bem o dossié da TAP.
Foi a sociedade de advogados
Linklaters, de que o ministro
foi socio até entrar no Gover-
no, que assessorou a entrada de
Humberto Pedrosa no capital
da transportadora aérea.

Travara o Governo esta ope-
racio do agrado de Neeleman?
Com 10 mil trabalhadores e
uma fatura de Jeasing de aero-
naves pesada, a TAP precisa de
uma almofada para sobreviver
ao terramoto que a pandemia
de covid-19 estd a provocar nas
companhias aéreas mundiais. E
esta é uma solucao rapida.

Os €350 milhoes serao a boia
de salvacao de que a TAP pre-
cisa? E provavel que ndo seja
suficiente, tendo em conta os
pacotes que estao a ser negocia-
dos com 0s governos europeus
e norte-americanos nos tltimos
dias pelas grandes companhias
mundiais e que em muitos ca-
sos sao de milhares de milhoes
de euros. Dificilmente a TAP
escaparad, ainda que mais a fren-
te, a um cenario de reforco de
capital e de poder do Estado,
é essa a conviccao de fontes do
sector e governamentais, ainda

que isso desagrade aos investi-
dores privados.

Mil milhGes para a aviacao?

Muito aguardado é também o
superpacote para apoio as em-
presas do sector da aviacao por-
tugués e que abrangera desde
a TAP a SATA, passando pela
EuroAtlantic, a Groundforce e
a Portway, entre outras empre-
sas mais pequenas e de servicos
associados. Embora esteja ain-
da em fase de negociacio e a ser
ultimado, o Expresso apurou
que este pacote podera rondar

RETRATO

m A IATA estima que o sector da
aviacao em Portugal possa vir
asofrerumaperdade €2,7
mil milhGes por causa da
pandemia. A Associacao
Internacional de Transporte
Aéreo admite que a crise tera
um impacto sobre 141 mil
postos de trabalho e podera
gerar uma reducao de
criagao de riqueza no valor
de €5,5 mil milhGes.

m S3o aos milhares os
trabalhadores nas grandes
empresas de aviacao em
Portugal, e a larga maioria
esta em lay-off. O grupo
TAP, onde esta incluida a
Portugalia, lidera o ranking
com 10 mil trabalhadores.
Depois vem a empresa de
handling Groundforce, com
cerca de 2500 trabalhadores.
A sua concorrente Portway
tem a volta de 1700
trabalhadores. A acoriana
SATA apresenta-se com
1300 trabalhadores. Ainda
no campeonato das grandes
estaa ANA, com 1200
pessoas. A concessionaria
é a Uinica que nao tem
trabalhadores em lay-off.

0s €1000 milhoes. Sao estimu-
los e medidas de financiamento
e fiscais que terdo de passar ain-
da pelo crivo de Bruxelas. Ou
seja, apoios que ainda podem
demorar a chegar as empresas.

O objetivo é evitar que a espi-
ral negativa varra do mercado
empresas que empregam de-
zenas de milhares de pessoas e
funcionam em cadeia. A IATA,
Associacdo Internacional de
Transporte Aéreo, estima que,
este ano, o sector da aviacao em
Portugal possa sofrer perdas de,
pelo menos, €2,7 mil milhoes.
Os numeros, citados numa carta
enviada pelas 19 companhias aé-
reas que operam em Portugal ao
Ministério das Infraestruturas,
apontam para a realizacido de
menos 21,3 milhdes de viagens
envolvendo Portugal, com um
impacto potencial sobre cerca
de 140 mil postos de trabalho.
Um cendrio devastador.

Pode haver mais ajuda a cami-
nho. A Eurocontrol, organiza-
caoresponsavel pela seguranca
da navegacao europeia, estd a
negociar um empréstimo global
para financiar instituicoes eu-
ropeias. Ao qual Portugal, sabe
o Expresso, podera recorrer
para apoiar instituicoes como a
NAV e a ANAC, que vivem de ta-
Xas aeroportuarias e que viram
as suas receitas cair a pique.

Ainda que o cendrio possa nao
ser tao extremado como se ante-
vé agora e que as pessoas reto-
mem, embora moderadamente,
as viagens, sera preciso tempo
para recuperar. Por isso, fontes
do sector admitem que algumas
empresas em Portugal avanca-
rao com processos de reestrutu-
racdo. E isso significard corte de
custos e reducao do niimero de
trabalhadores. Um movimento
que poderd afetar as grandes
empresas do sector, inclusive a
TAP. “Nao me espantaria que
algumas empresas que agora
estdo em /ay-off avancem mais
tarde para um processo de re-
estruturacao”, afirmou um ad-
ministrador de uma companhia
de aviacdo. Um cendrio provavel
para um sector que vive a maior
paragem da sua historia.

acampos@expresso.impresa.pt

Seguros de crédito
Governo prepara
reforco de cobertura

Estado avanca com
garantias publicas

a semelhanca do que
ja acontece na Europa
por causa da pandemia

O Governo estd a preparar
uma solucao para os seguros
de crédito, um problema que
tem estado a preocupar so-
bretudo as empresas expor-
tadoras e para o qual o pre-
sidente do Santander alertou
esta semana o Parlamento. O
refor¢o das garantias do Esta-
do a este tipo de seguros, em
cerca de €500 milhoes, é uma
das possibilidades em cima
da mesa, segundo apurou o
Expresso, agora que Bruxe-
las também flexibilizou este
segmento em transacoes en-
tre os paises europeus. Uma
premissa até agora vedada,
ja que era considerada uma
ajuda de Estado.

O Conselho de Ministros da
passada quinta-feira aprovou
um diploma que alarga o limi-
te para a concessao de garan-
tias do Estado: “Aumenta os
limites a concessdo de garan-
tias publicas, tendo em conta
as necessidades das empresas
no atual contexto do surto de
covid-19.” Nao foram identifi-
cados que sectores estio em
causa, mas o Expresso sabe
que uma das questdes que 0
Executivo tem estado a tra-
balhar é para um reforco de
garantias para os seguros de
crédito. O Ministério da Eco-
nomia nao deu mais informa-
coes até ao fecho da edicio.
O trabalho do Governo esta
a ser feito juntamente com o
Ministério das Financas e o
Ministério dos Negécios Es-
trangeiros (onde se encontra
a Secretaria de Estado da In-
ternacionalizacio).

Os seguros de crédito co-
brem o nao pagamento de
uma venda feita a crédito, sen-
do bastante utilizados pelas
exportadoras para se protege-
rem em geografias de maior
risco politico. Asseguram, na
prética, que o vendedor recebe
0 pagamento até determinada
percentagem em caso de in-
cumprimento do comprador.

Neste momento, como aler-
tou Pedro Castro e Almeida
no Parlamento, a fluidez das
trocas comerciais esta com-
prometida tendo em conta
que a cobertura destes se-
guros tem-se reduzido forte-
mente. Ou seja, a capacidade
de cobranca cai. “Se este tema
dos seguros de crédito nao
for enderecado, no sentido
de manter o nivel de cober-
tura das empresas, temo que
[as exportadoras, sobretudo]
venham a passar por tempos
muito complicados”, aventou.

Nio estd sozinho. “E urgen-
te que essas medidas sejam
implementadas a breve pra-
70, sob pena de assistirmos
a um estrangulamento da
economia nacional e perda
de competitividade a nivel
internacional”, diz Catarina
Vivo, especialista de riscos fi-
nanceiros da Marsh Portugal,
ao Expresso.

A tesouraria das empresas
pode ficar ainda sob maior
pressdao com o alargamento
dos prazos de pagamentos,
caso nao haja ajuda: “Os re-
gistos de atrasos nos paga-
mentos, a transferéncia dos
processos de cobranca para
os seguradores e os pedidos
de indemnizacdes serao os fa-
tores que irao definir, a breve
trecho, se essa queda sera ain-

da mais acentuada ou se have-
ra espaco para repor alguns
limites”, continua a especia-
lista da Marsh, que refere que
0s transportes, 0 turismo, o
automovel, o metalirgico,
téxtil/calcado, retalho e cons-
trugao sao os sectores mais
penalizados por esta situacao.

Falta uniao (europeia)

A Confederacao do Comércio
e Servicos de Portugal, assim
como outras entidades, ja ti-
nha alertado que o que esti a
acontecer com 0s seguros de
crédito “é altamente preocu-
pante”, queixando-se de que
as seguradoras de crédito es-
tavam a reduzir as coberturas
contratadas pelas empresas, o
que estava a dificultar-lhes a
atividade num momento em
que o risco era ainda maior.

Celeste Hagatong, c/azr-
man da Cosec, a maior segu-
radora de crédito que contro-
la 53% do mercado, referiu
ao “Negocios” que os Esta-
dos-membros deviam aplicar
medidas idénticas as de apoio
a tesouraria das empresas ao
segmento dos seguros de cré-
dito que cobrem transacoes
no mercado europeu.

As coberturas destes se-
guros continuam a cair, ao
contrario do que acontece

“E urgente que

essas medidas

sejam implementadas
a breve prazo, sob
pena de assistirmos

a um estrangulamento
da economia

nacional e perda

de competitividade

a nivel internacional”,
diz Catarina Vivo

noutros paises europeus, que
agora ja podem conceder ga-
rantias para as transacoes fei-
tas dentro do espaco europeu
— Bruxelas proibia-o a luz das
regras de ajuda do Estado,
mas, no final de marco, tendo
em conta os efeitos da pan-
demia na economia, decidiu
permitir esta nova concessao.
Mas ainda nao se sente no ter-
reno, em Portugal.

Contudo, a especialista da
Marsh Portugal lamenta que
nao haja um procedimento
comum na UE: “Os governos
com maior disponibilidade
financeira criam uma vanta-
gem significativa para as suas
empresas, €m comparacio
com as empresas localizadas
em Estados-membros menos
generosos.”

Esta questdo nao é inédita.
“Em 2008, a reducao que se
verificou nos limites de cré-
dito, na sequéncia da crise
financeira, teve um impac-
to bastante significativo na
economia real. As empresas
assumiam o risco de crédito
praticamente na integra por
escassez de suporte dos segu-
radores. Nessa altura, o Esta-
do interveio e criou linhas de
crédito de apoio as empresas
através das Sociedades Por-
tuguesas de Garantia Miitua
(SPGM) e das quatro compa-
nhias de seguro de crédito a
operar diretamente em Portu-
gal”, relembra Catarina Vivo.

D10GO CAVALEIRO
e ISABEL VICENTE
dcavaleiro@expresso.impresa.pt
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Os juros da divida portuguesa
nao param de subir, mesmo de-
pois de o programa especial de
compra de divida pelo Banco
Central Europeu (BCE) ja le-
var quase um més a bom ritmo,
tendo injetado cerca de €71 mil
milhoes em titulos de divida da
zona euro. No prazo de referén-
cia a 10 anos, os juros das obri-
gacoes portuguesas saltaram,
em menos de dois meses, um
ponto percentual (ver grafico).
A cinco anos, passaram de terre-
no negativo, em - 0,1% no final
de fevereiro, para 0,7 positivos.

O prémio de risco em rela-
cdo a Alemanha, exigido pelos
investidores para comprarem
divida portuguesa, quase tripli-
Ccou € 0 MesSmo Se passou com
0 custo de segurar o incumpri-
mento da divida através dos
derivados financeiros que dao
pelo nome de credit default
swaps (CDS). Essa mudanca
substancial no sentimento dos
investidores refletiu-se no lei-
lao de divida realizado esta se-
mana, em que o Tesouro portu-
gués acabou por pagar um juro
a 10 anos quase o triplo do que
pagara no més anterior. E no
prazo mais curto, a seis anos,
teve de pagar 0,8%, quando
em fevereiro pagara uma taxa
abaixo de zero.

“Bazuca”

do BCE nao

chega. Falta
a de Bruxelas

Portugal pagou juro trés vezes
superior a0 que pagara em marco

Esta tendéncia nao é exclusi-
va de Portugal desde o final de
fevereiro, quando o epicentro
da pandemia se mudou de ar-
mas e bagagens para a Europa,
nomeadamente para Itdlia e
depois Espanha. No conjunto
da zona euro, a curva de taxas
subiu claramente em apenas
dois meses. A prépria dimen-
sao dos juros negativos — que
significam que os investidores
pagam para comprar divida
— recuou significativamente
(ver grafico). Atualmente, so a
Alemanha tem toda a curva da

divida até 30 anos remunerada
com taxas negativas. Portugal,
que chegou a ter juros negati-
vos em algumas sessoes até ao
prazo de nove anos no verdao do
ano passado, atualmente regis-
ta taxas abaixo de zero apenas
até 12 meses, embora nao se-
jam obrigacdes, mas titulos de
curto prazo.

Este encarecimento do finan-
ciamento da divida sinaliza que
os investidores estao a ajustar o
seu comportamento a dimen-
sao da crise que toma cada vez
mais proporcoes gigantescas,

com Christine Lagarde, a pre-
sidente do BCE, a assustar 0s
lideres europeus na cimeira
desta semana com uma previ-
Si[} dE recessao na zona euro
na ordem de 15%, o dobro da
estimativa do Fundo Moneta-
rio Internacional divulgada na
semana passada.

Davidas persistem se
havera duas “bazucas”

Se a “bazuca” do BCE é conhe-
cida — uma injecao, até final
do ano, de mais de €1 bilido em
novos ativos adquiridos —, a
resposta conjunta da Uniao Eu-
ropeia em termos de rede de se-
guranca para as economias que
mais se vao endividar este ano
ainda nao tem um numero final
e faltam os detalhes decisivos
sobre se as ajudas vao colocar
ou nao mais divida em cima da
montanha de divida que vao ter
de contrair em 2020 (ver P&R
em baixo).

Ainda nao se sabe se a 6 de
maio a Comissao Europeia
vai apresentar uma “pressao
de ar” ou uma “bazuca”, para
usar as comparacoes bélicas
de Anténio Costa no que res-
peita ao poder de fogo e aos
detalhes cruciais do Fundo de
Recuperacio Econémica a que
o Conselho Europeu decidiu
esta semana dar luz verde.

S6 a conjugacao de duas “ba-
zucas” —a do BCE e a rede de
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seguranc¢a conjunta da Unido
Europeia — podera travar a
pressao dos mercados a partir
do momento em que as agén-
cias de rating comecarem a
cortar nas notacoes soberanas
em virtude do disparo dos dé-
fices e das duvidas crescentes
sobre a sustentabilidade das
dividas publicas de um nime-
ro consideravel de economias
do euro, nomeadamente trés
de primeiro plano, Espanha,
Franca e Italia.

Rating de Italia
na corda bamba

Os analistas consideram a no-
tacdo italiana como estando
na corda bamba. Roma tem o
nivel de necessidades de finan-
ciamento este ano que € 0 mais
elevado em relacao ao produto
interno bruto no conjunto dos
paises da moeda tinica. A mon-
tanha de divida que vai ter de
contrair até final do ano levara
a um disparo do nivel da divida
para 155%, 20 pontos percen-
tuais acima da que € estimada
para Portugal.

A hora de fecho desta edicao
ainda ndo era conhecida a ava-
liacao realizada ontem do ra-
ting de Italia pela Standard &
Poor’s, que considerava como
negativa a perspetiva de nota-
cdo da divida italiana de longo
prazo.

economia@expresso.impresa.pt

A cimeira de lideres de
quinta-feira, realizada uma
vez mais por
videoconferéncia, acordou por
unanimidade a criacao de um
Fundo de Recuperacao
Economica para financiar a
retoma depois do fim da
pandemia. O objetivo é que
entre em funcionamento o
mais tardar no inicio do
proximo ano. Este novo
instrumento financeiro
acabou por ultrapassar a
polémica acesa sobre o0s
coronabonds propostos por
nove Estados-membros em
marco e deixa na ordem do
dia até ao verdo a discussao de
uma proposta que a Comissao
Europeia vai apresentar a 6 de
maio. O Expresso responde as
perguntas mais pertinentes
sobre o que est4 em jogo.

Porque surgiu a proposta
de coronabonds?

O nome é uma variante de
eurobonds (obrigacoes
europeias) adaptada a crise
atual gerada pela pandemia
do coronavirus. Este tipo de
obrigacdes emitidas em
conjunto permite ir ao
mercado em condicoes mais
vantajosas do que as
conseguidas pelos paises em
isolado, sobretudo pelos que
tém notacoes de divida
(rating) mais baixas. A
maioria dos titulos que foram
emitidos pela Comissao
Europeia ou por veiculos
financeiros conjuntos tem
notacao maxima, de triplo A, e
sao procurados pelos
investidores como valores
Seguros.

A proposta inicial de
coronabonds destinava-se
a financiar o qué?

O endividamento futuro
depois da pandemia para o
momento de recuperacao
economica. Nao se destinavam
a financiar divida do passado,
nem mesmo as necessidades
de financiamento,
elevadissimas, deste ano. Para
as necessidades de curto
prazo, o Conselho Europeu

aprovou a proposta do
Eurogrupo de lancar até 1 de
junho trés linhas de
emergéncia com um montante
de €500 mil milhoes para
apoiar o desemprego
temporario, as empresas e 0s
Estados, neste tiltimo caso,
através do Mecanismo
Europeu de Estabilidade, o
fundo de resgate criado para
responder a anterior crise da

divida.

A emissao de eurobonds
seria uma novidade?

Nao. A Comunidade
Econdmica Europeia (CEE),
antecessora da Uniao
Europeia, aprovou a emissao
deste tipo de obrigacoes em
fevereiro de 1975, para
responder ao impacto
dramatico da crise petrolifera
nas balancas de pagamentos.
Criou um instrumento
financeiro que batizou com o
nome de Community Loan
Mechanism. A iniciativa deste
tipo de obrigacoes europeias
foi da Alemanha, pela mao do
chanceler social-democrata
Helmut Schmidt. A Comissao
Europeia contraiu divida
junto de investidores privados
e 0S primeiros empréstimos,
em 1976, para a Irlanda e
Itdlia, foram feitos pelo Banco
de Pagamentos Internacional.

Quando foi a ultima vez
que houve polémica sobre
os eurobonds?

Em novembro de 2011.
Quando a Comissao Europeia,
entao liderada por Durao
Barroso, propds a criacao de
obrigacoes para a estabilidade
(stability bonds), para
responder conjuntamente 2
crise das dividas dos
periféricos do euro, entre eles
Portugal. Ficou célebre, entao,
a oposicao liminar de Merkel:
“Nao, enquanto eu for viva.”

Os coronabonds ainda
estdo de pé?

Ja ninguém fala neles. Os
proponentes aceitaram a
criacdo de um Fundo de
Recuperacao para depois do
fim da pandemia. A proposta
do Fundo foi avancada pelos
franceses antes da ultima
reuniao do Eurogrupo e
acabaria por reunir o
consenso como “quarto pilar”
do pacote de medidas

anunciado por Mario Centeno
depois da maratona da tltima
reuniao dos ministros das
Financas do euro de 9 de abril.

O que sera o Fundo de
Recuperagao aprovado na
cimeira desta semana?
Um instrumento financeiro
novo que vai estar articulado
com 0 Quadro Financeiro
Plurianual (QFP) para 2021 e
2027 que a Comissao
Europeia se comprometeu a
apresentar até 6 de maio. O
Fundo vai financiar-se no
mercado em nome da
Comissao.

E para diminuir a divida
cronica dos sobre-
-endividados na zona
euro?

Nao. O Fundo de Recuperacio
nao é um fundo de redencao
da divida existente nos mais
endividados, como foi
proposto por académicos para
resolver o problema de muitos
paises do euro terem niveis de
endividamento acima do limite
dos 60% do PIB estabelecido
nos tratados da Unido.

Qual o montante?

Mario Centeno ja disse que
sera um nuimero na ordem de
“12 zeros” (bilido). O vice-
-presidente da Comissao
Europeia avancou na reuniao
de lideres, na quinta-feira, que
o nimero poderd andar a
volta de €1,5 bilides. O Banco
Central Europeu (BCE)
aponta para €1,6 bilides. O
valor sé sera conhecido 14
para o verao, depois das

negociacoes da proposta que a
Comissao vai apresentar.
Angela Merkel aceitou que
devera ser “enorme” e admitiu
como ponto de partida um
bilido. Segundo o BCE, a
economia da zona euro pode
emagrecer 15% em 2020, 0
dobro da previsao do Fundo
Monetario Internacional.

Qual sera o modelo

de financiamento?

Na reuniao do Conselho
Europeu desta semana foi
acordado por unanimidade
que o Fundo devera ser
financiado através de emissoes
de divida por parte da
Comissao Europeia. Os
detalhes desse tipo de emissao
estdo, no entanto, em aberto.
Quem devera emitir essa
divida no mercado, a
Comissao Europeia, através
de um veiculo especifico
criado propositadamente para
o efeito, ou outra entidade ja
existente — Banco Europeu de
Investimento ou mesmo o
Mecanismo Europeu de
Estabilidade — em nome da
Unido? A garantia do risco é
assumida por todos, a divida é
totalmente mutualizada ou
cada um s6 responde por uma
parte? Em que moldes é feita a
“ligacao” entre o Fundo e o
QFP?

Como vai ser assegurado
o pagamento dos juros da
divida emitida?

E mais um detalhe onde pode
morar o diabo. Sera por
recursos proprios do Fundo
ou através da margem de

recursos adicionais que o
orcamento da Uniao dispoe?
Vao ser criados, para esse
feito, novos impostos a escala
europeia, como propoe o
Executivo espanhol, para
aumentar esses recursos
adicionais do orcamento, que
atualmente se baseiam nos
direitos alfandegarios e numa
parte do IVA? O rascunho da
proposta que a Comissao
Europeia ja esteve a trabalhar
implicaria elevar o teto atual
do orcamento comunitario de
0,97% para 1,3% do
rendimento bruto nacional e
somar-lhe em recursos
adicionais uma margem de
mais seis décimas para a fase
mais aguda da recuperacao
até 2022,

Os paises que necessitem
de acorrer ao Fundo em
que modalidades o
poderao fazer?

Esse é o ponto de discordia
mais bicudo que permanece
depois desta cimeira e que vai
durar até ao verdo. A grande
divisao politica situa-se entre
0s que acham que o dinheiro
nao deve ser emprestado, mas
sim concedido através de
subsidios (como noutras
intervencoes da Comissao
Europeia), de transferéncias a
fundo perdido. Essa posicao,
segundo Antonio Costa,
granjeia o apoio de uma
“grande maioria”. O objetivo é
que esse apoio nao conte para
o aumento da divida ptiblica
de cada pais que a ele recorre.
Os paises que vao registar um
disparo de divida em 2020

para muito acima de 100%
(como serd o caso de oito
membros do euro, entre eles
Portugal) pretendem reduzir a
divida em 2021 e nao
aumenté-la ainda mais. Mas
uma “pequena minoria”, ainda
segundo o primeiro-ministro
portugués, mantém a posi¢ao
de que o dinheiro deve ser
emprestado. Nessa minoria
nao estd a Alemanha, que
manifestou uma “postura
aberta”, segundo Costa,
defendendo com outros paises
membros uma combinacao
entre empréstimos e
subvencoes. Essa é também a
posicao da presidente da
Comissao Europeia, a alema
Ursula von der Leyen. No caso
de ser emprestado, 0s juros e
0s prazos de vencimento serao
outro detalhe decisivo.

Qual o papel do Banco
Central Europeu?

A proposta de mutualizacao
desta nova divida conjunta
pressupoe que depois, no
mercado secundario, o BCE a
ird comprar e que a mantera
em carteira pelo periodo mais
longo possivel, dando, deste
modo, garantia aos
investidores de que uma parte
desses titulos tem um
comprador no final. O que isso
exige € que o BCE prosseguira
em 2021, e eventualmente em
anos seguintes, com algum
programa de aquisicao de
divida no mercado secundario.
Implica ainda a manutencao
do plano de reinvestimentos
do BCE num montante similar
ao que vai vencendo.

Assoclacio Porluguesa
de Mutualidades

A%
&\ . .’q
!;E’x\"t‘_-.-

g

CNI

Convlwhdanr g By a1l
£ AT, i
ot e dade

A campanha promovida pela APM-RedeMut em
colaboracao com a CNIS, de recolha de fundos para
adquirir Equipamentos de Protecao individual (EPI)

rendeu 74 667,00€ (setenta e quatro mil, seiscentos e
sessenta e sete euros), ja utilizados para dotar varias
instituicoes de norte a sul do Pais com mascaras, luvas,
fatos de protecao e outros equipamentos.

Esta angariacao foi feita através da conta
PT50 0036 0407 99106 019984 28, no Banco Montepio.

Agradecemos a todos os que colaboraram nesta causa, a
todas as institui¢cdes que contribuiram, sem excecao,
com um particular agradecimento ao Montepio-Geral
Associacao Mutualista pela generosa contribuigao.
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RAIZE
Renegociacoes de créditos
nao destroem otimismo

Antes da banca tradicional, a Raize
comecou rapidamente a renegociar
os créditos aos clientes. A finzec/, que
gere uma bolsa de empréstimos a pe-
quenas e médias empresas (PME),
esta a notificar os investidores da
implementacido de novos “planos de
pagamentos” para “assegurar a sus-
tentabilidade financeira” de varias
empresas. Numa mensagem enviada
esta semana, garante que s6 foram
reestruturados 3,4% dos empréstimos
em curso e que o impacto nos niveis de
cumprimento foi “residual”. A fazer fé
nos numeros — a empresa diz ter mais
de 58 mil investidores, taxa anual de
incobravel de 0,66% e TANB média de
6,24% —, foram reestruturados cerca
de 1800 créditos. Ao Expresso, a Raize
assume ainda “um aumento de 17% no
montante de levantamentos de capi-
tal face ao verificado habitualmente”,
realcando que em marco o nimero de
empresas financiadas aumentou 2,4%
em relacdo a 2019, mas o montante
total caiu 12,1%. Face aos numeros,
mantém o “otimismo” — e até propos
ao Governo “ajudar na distribuicao
das linhas publicas covid-19” e pediu
“financiamento com garantia do Es-
tado, tal como os bancos”. Mas nem
tudo sdo rosas: os investidores vao es-
perar mais tempo pela devolucio dos
juros e capital e ficam expostos a um
clima econémico dificil para as PME.
Pelo menos um investidor manifestou,
num grupo nas redes sociais, inten¢ao
de apresentar queixa 8 CMVM pelas
renegociacoes terem sido fechadas
sem aval dos mutuantes. A Raize diz
que esse principio estd “amplamente
consagrado nas condicoes gerais” e
nega conhecimento de qualquer recla-
macao, enquanto a CMVM, questiona-
da pelo Expresso, recusou comentar
“casos especificos”.

UTRUST
Foco no crescimento,
embora “mais devagar”

Tinha registado, em janeiro, um au-
mento de 90% no volume de transa-
coes. Mas, com a covid-19, a realidade
mudou para a startup portuguesa que
facilita pagamentos com criptomoe-
das: “Passamos a crescer ligeiramente
mais devagar.” A forte presenca no
segmento de viagens e turismo contri-
buiu para a queda, mas a Utrust cres-
ceu noutros verticais “onde as pessoas
aumentaram os seus habitos de consu-
mo”, como 0s jogos on/ine. E garante
que continua “a avancar rapidamente
para uma solucdo global”, estando
a finalizar uma parceria com “uma
das principais plataformas de ecomi-
merce a nivel mun-

dial”, que ira leva-la

a “milhares de novos

comerciantes”. Nas

proximas semanas,

a fintech, que cobra

uma comissao de

1%, vai deixar de tra-

balhar apenas com

parceiros exclusivos,

abrindo as portas a

qualquer loja on/ine

que queira aceitar

pagamentos com

criptomoedas. Ques-

tionada sobre se

equaciona recorrer ao /azy-offou a ou-
tras medidas do Governo, diz apenas
que esta a avaliar “todos os apoios”.
“Vivemos aquela que o FMI classificou
como a pior recessao desde a Grande
Depressao e, por isso, seria irresponsa-
vel da nossa parte nao avaliar todas as
hipoteses para sermos o mais eficien-
tes possivel e continuarmos a crescer,
trazendo mais rendimentos para os
negaocios online.”

EASYPAY
Desafio é responder
ao aumento do negocio

Prestadora de servicos de pagamento
a empresas de comércio local ou on/i-
77e, a easypay sentiu “um decréscimo
significativo” (entre 70% e 100%) na

atividade de empresas de turismo e
de comércio local. Ao mesmo tempo,
teve “um crescimento significativo de

COVID-19 FINTECH
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Covid-19 Trés em cada dez fintechs portuguesas tém quebras nas receitas superiores
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inguém escapa ao
impacto da pande-
mia, nem mesmo as
fintechs focadas no
negocio digital, em
crescimento expo-
nencial. Cada caso é
um caso. E ha dife-
rencas entre as que
ja estdo instaladas ha mais tempo
no mercado, as que estdo em fase de
desenvolvimento dos seus produtos,
aquelas que tém uma almofada de ca-
pital por terem poupado ou captado
investimento recentemente e as que
necessitam agora de capital adicional
para continuar a crescer.
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A verdade é que quase trés em cada
dez fintec/s portuguesas sofreram
quebras nas receitas superiores ou
iguais a 50%, conclui um inquérito da
associacao Portugal Fintech, realiza-
do a cerca de 30 startups de servicos
financeiros nacionais. Um terco, no
entanto, considera que ainda “é muito
cedo” para avaliar o impacto.

Numa ronda a oito finzzec/s que ope-
ram no mercado (na qual apenas a
Monese nao respondeu), quase todas
sentem, em maior ou menor escala,
que os seus negocios (ou parte de-
les) foram afetados, em particular
aquelas que tém forte presenca de
clientes do sector do comércio local,
viagens e turismo. Contudo, e apesar
do decréscimo no niimero de tran-
sacoes globais ou em determinados
segmentos, algumas chegaram até a
registar crescimentos significativos.

Uma coisa € certa: todas querem

passar uma mensagem de otimismo
ao mercado. Mas nem todas siao su-
ficientemente transparentes para
partilharem dados globais de vendas,
transacoes, investimentos ou outro
tipo de indicadores. Nesta fase, dizem
estar sobretudo vigilantes e atentas a
novas oportunidades de produtos ou
servicos que podem oferecer, de modo
a agilizar a atividade de utilizadores,
parceiros ou clientes num momento
de adaptacao e disrup¢ao a nivel mun-
dial (ver caixas).

Do crescimento a contencao

Depois do coronavirus, o universo
onde estas empresas que criam ino-
vacoes na area de servicos financeiros
se movem jamais sera 0 mesmo. Se,
nos ultimos anos, era frequente ouvir
varios fundadores de szartups a de-
fenderem o rapido crescimento para
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ganhar clientes e quota de mercado
em detrimento da rentabilidade, atu-
almente expressoes como ‘disciplina
orcamental’, ‘contencio de custos’
e ‘abrandamento das contratacoes’
passam a entrar no léxico destas em-
presas.

Na verdade, a atual crise econémica
provocada pela covid-19 veio abalar o
ambiente favoravel de ‘crescimento
a todo o custo’ — fortemente depen-
dente de capital privado — que muitas
startups viviam até a data.

De acordo com dados da consultora
CB Insights, o nimero de rondas de
financiamento captado pelas f7rzzec/is
tem sofrido quebras desde janeiro de
2019, em termos mensais, trimestrais
e anuais. E o montante angariado
também devera cair, tendo registado
em marco o nivel mais baixo desde
2017 (6 mil milhoes de dolares).

Para o presidente da Portugal Fin-

novas adesoes” de parceiros (Shopkit,
CTT, PHC, etc.) e de clientes. Assim,
as adesoes a easypay e aberturas de
conta de pagamentos aumentaram
mais de 300% durante o periodo da
pandemia. Se, nos primeiros dez dias
do surto, a fintec/ teve uma queda de
35% no volume de transacoes, agora
a realidade é diferente. Em abril esti-
ma um aumento na ordem dos 30%.
E nem mesmo o facto de os bancos,
nesta fase, eliminarem as comissoes de
transferéncia arrefece o crescimento,
ja que as empresas procuram “solucoes

que nao sé facam a gestao
dos pagamentos como
das encomendas e ainda
a emissao automatica das
faturas”, justifica o CEO
Sebastiao de Lancastre,
acrescentando que a ea-
sypay permite aos clien-
tes, desde fevereiro, pagarem a mesma
comissdo independentemente do tipo
de pagamento. Com uma equipa de
20 pessoas, a startup nao equaciona
recorrer a medidas extraordinarias
do Estado fruto da covid-19. “O maior
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desafio agora é conseguir
dar resposta imediata a
entrada de novos clientes.”

IFTHENPAY
Explosao do online
da empurrao positivo

Apesar da crise, hd boas noticias: o
confinamento provocado pelo corona-
virus esta a evidenciar a necessidade
das vendas e pagamentos o72/inze, e isso
ja se sente no negdécio da ifthenPay.

O numero de pagamentos através da

fintech portuguesa cresceu 14% de fe-

vereiro para marco, a emissao de refe-
réncias multibanco 31,1% e o canal MB
Way “teve um aumento ainda maior do
que as referéncias multibanco”, garan-
te o CEO Filipe Moura. Ja os clientes
triplicaram face ao que é habitual, com
a entrada de novas tipologias, como
restaurantes, farmacias e mercearias.
Questionada sobre o nimero de clien-
tes, a ifthenPay responde apenas que
em fevereiro registou 134 novas em-
presas aderentes, em marco 234 e nas



Expresso, 25 de abril de 2020

ECONOMIA 13

ou iguais a 50%. Apesar de vigilantes, mostram confianca no futuro

ch

tech, Jodo Freire de Andrade, o impac-
to da covid-19 nas fintecks sera mais
ou menos negativo nao sO consoante
o capital instalado, mas também as
dreas em que atuam, as parcerias e cli-
entes que tém em carteira e o estadio
de desenvolvimento dos seus negocios.

As que estio em fase de testes ou de
desenvolvimento de produto, “quando
0 crescimento para, veem muitas das
suas vendas congeladas e empurradas
para a frente, sofrendo impactos nega-
tivos”. Se “tiverem que angariar capi-
tal, esta nao é uma altura facil para o
conseguirem’. Ja as que aceleraram
muito a sua atividade — mas sobretu-
do as que tém uma almofada de capi-
tal e sabem canalizar a sua atividade
para sectores de maior crescimento
— poderao ter mais oportunidades.
Foi o que fizeram algumas szartups
que operam na area dos pagamentos.
Perdem em niimero e volume de tran-
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sacoes em sectores paralisados, como
o das viagens e turismo ou 0 comércio
local, mas tentam compensar com ou-
tros, como os pagamentos de entregas
ao domicilio ou de jogos on/ine. Ja as
que assentavam fortemente nos seg-
mentos em queda podem enfrentar
maiores desafios.

Supervisores atentos

E, caso o negécio de uma destas szart-
ups esteja em risco, os clientes estao
salvaguardados? A supervisao des-
te tipo de empresas com sede em
Portugal, cerca de 30, é assegurada,
consoante as areas de

atuacao, pelo Ban- L

co de Portugal

(BdP), Comissao

do Mercado de Valores Mobiliarios

(CMVM) e Autoridade de Supervi-
sao de Seguros e Fundos de Pensoes
(ASF).

Questionados sobre o escrutinio e
recomendacodes que fazem aos consu-
midores no ambito da pandemia, as
respostas convergem no que diz res-
peito as recomendacoes. Os supervi-
sores dizem estar atentos e a monito-
rizar de forma constante as entidades
sob a sua alcada, mas alertam para o
facto de existirem f772zec/is a operar no
mercado cuja supervisao depende de
outras geografias onde estas tém a sua
sede. Nestes casos, alertam os investi-
dores ou utilizadores dos seus servicos
para estarem ainda mais atentos e
recolherem o maximo de informacao
possivel sobre as entidades.

A CMVM refere que, como em
“qualquer aplicacao de capital, os
investidores devem ter em conta os

ou as fintechs

modelos experimentais, riscos ope-

racionais e de funcionamento das
proprias tecnologias ou plataformas,
que podem, no caso de atividades /f772-
tech, apresentar niveis de complexi-
dade que dificultem a sua apreensao
pelos investidores”. O BdP adianta
que o acompanhamento das finzec/is
“é feito seguindo o principio de que
sao aplicados os mesmos requisitos
prudenciais a instituicoes que desen-
volvem a mesma atividade e apresen-
tam o mesmo nivel de riscos”. E a ASF
acrescenta que, no caso das izzsurtech
na area dos seguros, os consumidores
devem analisar toda a informacao
e certificar-se, no seu sze, de que as
entidades estdao autorizadas a operar
em Portugal. O mesmo é, alias, subli-
nhado pela CMVM.

ivicente@expresso.impresa.pt

pedimentos, mas por “um

potencial abrandamento

das contratacoes”. Além dis-

S0, 0 investimento que captou no

final de 2019 permite-lhe continuar a

executar o plano estratégico e esta a

trabalhar para rapidamente se ajus-

tar “a um eventual prolongamento”

desta crise, bem como “a potenciais

dificuldades em captar investimento
nos proximos dois anos”.

REVOLUT
Com menos transacoes,
mas capitalizada

Embora queira posicionar-se como
uma alternativa aos bancos tradicio-
nais, a Revolut ainda é muito utilizada
como uma solucao barata para trans-
feréncias e pagamentos em viagens.
Com o fecho das fronteiras, o isola-
mento social e a queda abrupta no sec-
tor das viagens e turismo, o impacto
no negocio era expectdvel. O Expresso
sabe que a empresa registou, desde o
inicio da pandemia, quebras significa-
tivas no numero de transacoes realiza-
das com cartdes Revolut. Apesar disso,
o montante gasto pelos utilizadores
em alguns segmentos — como super-
mercados — disparou, compensando
nesses segmentos. Ao Expresso, a
fintech britanica nao revela dados so-
bre o impacto da crise provocada pelo
coronavirus no negocio em Portugal
e no mundo, dando apenas exemplos
de categorias em que as transacoes
variaram e explicando que “os paga-
mentos em terminais fisicos decres-
ceram (-12%) e o volume de transacoes
e pagamentos on/irze também esta no
negativo, embora pouco significativo
(-2%)”. O retorno a normalidade do
negocio ndo serd imediato. Apesar
das quebras e de uma gestao aper-

tada dos custos, a

duas primeiras semanas de abril 185.
“Estamos em bom ritmo para atingir
as 16 mil empresas aderentes.” Con-
sequentemente, as receitas da finzech
que faz a emissdo e gestao de referén-
cias multibanco totalizaram €225,1
mil em marco, crescendo 12,8% face a
fevereiro e 30,1% face ao mesmo més
de 2019. “Perspetivamos que o cresci-
mento em abril vai ser ainda maior.” Se
assim continuar, a empresa quer con-
tratar mais pessoas para se juntarem
a equipa de sete que atualmente tem.
Contudo, ndo é imune ao risco: com a

atual crise ha o risco de o rendimento
dos consumidores cair, tornando-os
menos Propensos ao consumo.

DRIVIT
Da crise nasce
uma oportunidade

A covid-19 estd a causar “algum impac-
to” na startup que desenvolve tecnolo-
gia para o sector segurador. Apesar de
nao sentir um impacto imediato nas
vendas (os seus ciclos de venda sao

superiores a seis meses e 0s contratos
com os clientes anuais), a criacao de
novos contratos desacelerou face “a
tendéncia muito positiva” do inicio do
ano — situacao que a Drivit acredita
que podera ser revertida. Um dos seus
servicos é a disponibilizacao de dados
sobre conducido as seguradoras do
ramo automoével, facilitando o cilculo
do real risco de acidente. Mas, numa
altura em que a maioria dos carros
esta parada, a nsurtec/t esta a con-
versar com varias seguradoras para
implementar uma solucao que lhes

permita lancarem facilmente produtos
que, através da gpp para telemdvel,
recompensem os melhores condutores
ou 0S que viajam menos: um seguro
automovel pago ao quilémetro. Ape-
sar da incerteza do momento e de ser
ainda uma szertup em fase inicial, a
Drivit esta confiante de que tem os
recursos necessarios para se aguentar
nos proximos tempos. Preparou um
plano de contingéncia assente na re-
ducao de custos e na procura de fontes
alternativas de financiamento — que,
numa primeira fase, nao passa por des-

empresa continua
a ter como previsao
para este ano varios
lancamentos, como
a disponibilizacao
de ouro e cripto-
moedas em todos
0os mercados e a

@ expansao nos EUA.

Mas, embora esteja longe
| de ser lucrativa, o antincio
-' em fevereiro de que fechou
uma ronda de investimen-
to de 500 milhdes de do-
lares devera dar-lhe algum conforto
financeiro para os préximos tempos.

FEEDZAI
Vigilantes a fraude
mas confiantes

Especialista em solucdes antifraude,
a Feedzai “nao esta a ser necessaria-
mente afetada pela crise provocada
pela covid-19”. A razao é simples: “A
fraude e outro tipo de crimes finan-
ceiros nao estao em declinio”, uma
vez que oS Zackers aproveitam sempre
momentos de crise para atacar, expli-
ca Nuno Sebastiao, CEO da Feedzai.
“Temos um produto que garante a
seguranca dos nossos clientes, par-
ticularmente em alturas dificeis e de
grande mudanc¢a como agora.” Além
disso, o ciclo de vendas da empresa “é
longo e os contratos de longa duracao,
tipicamente trés a cinco anos”, e a
Jintec/ tem sido prudente na forma
CcOmo gasta as suas reservas, para ter
uma “almofada para os dias de chuva”,
“Estamos confiantes relativamente a
execuciao do nosso orcamento e das
vendas que estamos a projetar para
este ano.” Ainda assim, o volume de
transacoes com cartdo fisico baixou
entre 20% e 60% entre fevereiro e
marco, fruto do confinamento e de as
pessoas nao poderem comprar produ-
tos a que estavam habituadas. Nuno
Sebastiao acredita que esta é “uma
circunstincia pontual”, que devera
voltar “gradualmente a normalidade
dentro de algumas semanas” — apesar
da queda no volume de transacoes nos
Estados Unidos, a empresa ja sente a
recuperacio na Asia e a estabilizacao
na Europa. E, depois do confinamen-
to, a relevancia da Feedzai podera
ser ainda maior: muitos grupos que
praticam fraude estao neste momen-
to a recolher informacoes e a criar
certas “armadilhas” para depois as
utilizarem “quando a economia voltar
ao normal”.
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DIARIO DE UM GESTOR EM APUROS

“EM MARGO, CADA DIA FOI
UMA SEMANA DE TRABALHO"

A frente de um grupo téxtil com 750 trabalhadores,
Artur Soutinho admite: “Esta é uma luta
contra algo bem mais forte do que eu”

Artur Soutinho, da MoreTextile, continua a ir a fabrica todos os dias FOTO RUI DUARTE SILVA

MARGARIDA CARDOSO

Ver a China parar foi o primeiro
sinal de alerta de que o desafio
pela frente seria grande, mas “o
primeiro choque, para mim, foi
saber que Italia teve 160 mortos
em 24 horas”, comenta Artur
Soutinho, presidente executivo
do grupo MoreTextile, “esma-
gado pelo ritmo brutal a que
tudo descarrilou desde entao”.

Em mais de 30 anos como
gestor, ja teve fases dificeis,

mas nunca viveu nada assim,
sem poder definir um rumo
preciso nem uma estratégia de
diversificacao para enfrentar
uma crise global e que apanha,
a0 mesmo tempo, a oferta e a
procura.

Comecou por insistir em man-
ter as trés fabricas a laborar.
Quando surgiu o primeiro caso
de covid-19 entre os seus 750
trabalhadores, ainda fechou
apenas a confecao, apostou
na subcontratacao, manten-
do uma equipa de oito pessoas,

com mascaras, luvas, “todos os
rituais de desinfecao e higieni-
zacao recomendados”. Depois,
de repente, no mesmo dia, viu
trés deles irem para casa. Dois
funciondrios tinham temperatu-
ra, o outro soube que a mulher
estava infetada. As vendas es-
tavam em queda livre, as enco-
mendas eram suspensas, as en-
tregas tornaram-se impossiveis,
a matéria-prima da Asia nao
chegava, as feiras onde devia
apresentar a nova colecao de
téxteis para o lar eram cance-

ladas. “Rendi-me. Percebi que
esta é uma luta contra algo bem
mais forte do que eu”, recorda.

Nos registos internos de um
dos maiores grupos téxteis por-
tugueses — nascido da juncao
da Antonio Almeida e Filhos,
Coelima e JMA — houve seis
casos confirmados de covid-19,
que obrigaram a articular o
trabalho da gestao com as au-
toridades de saude e algumas
férias gozadas por antecipacao.
H4, agora, lay-offem diferentes
niveis para todos, maquinas pa-
radas, teletrabalho nas areas
comercial e administrativa.
Tem havido investimento no
desenvolvimento de produto,
designadamente em mascaras
de protecao individual a base
de algodao e nanoparticulas de
cobre para contrariar a resis-
téncia do virus que a empresa
espera ver devidamente certifi-
cadas e quer juntar rapidamen-
te a sua colecao.

Na anélise de toda a sucessao
de acontecimentos, Artur Sou-
tinho nao tem dividas da di-
mensao deste “desafio brutal”.
“Tornou-se impossivel fazer
previsoes, ter uma almofada a
amortecer o embate. Foi pre-
ciso enfrentar uma sequéncia
de eventos que ia piorando dia
a dia”, acrescenta.

“Sera suicidio
parar em agosto”

Quando recorda tudo o que
viveu em marco, nao tem du-
vidas: “Cada dia foi uma sema-
na de trabalho em termos de
decisoes, exigéncias, desafios,
mudancas. Aconteceu tanta
coisa que parece que vivemos
varios meses em simultineo.”
Os exemplos sao muitos, como
a histéria da encomenda que
um cliente italiano exigiu numa
quarta-feira e que na sexta-fei-
ra ja nao seguiu para o destino
porque a empresa entretanto
tinha fechado.

Artur Soutinho continua a ir
diariamente fazer o seu traba-
lho. Aproveita as novas tecno-
logias para manter reunioes de
rotina com a administracao,
com a comissao executiva, com
a equipa comercial. Comecou
a fazer, também, reunides com
os clientes de sempre, tentan-
do manter o contacto e a sua
empresa bem posicionada para
a reabertura da economia. E
verdade que as reposicoes da
colecdo primavera-verao, que
tinha comecado a sair, ficaram
comprometidas. E verdade que
a colecao outono-inverno nao
devera ser um sucesso de ven-
das, porque “o novo normal vai
certamente ser diferente”, mas
a MoreTextile quer “agarrar to-
das as oportunidades que tiver”,
mesmo que isso signifique estar
a apresentar novos produtos por
via digital a clientes em roupao.

Quando a confecao
parou, Artur Soutinho
manteve uma
pequena equipa de
oito pessoas e passou
a subcontratacao, mas
trés trabalhadores
tiveram de ir para
casa no mesmo dia.
Rendeu-se

Nos primeiros tempos, quan-
do a curva da pandemia galo-
pava em todo o mundo, o ges-
tor admite que optou por ficar
mais parado. Agora, comeca
a estar mais proativo, fazen-
do contactos, porque “todos
querem exatamente o mesmo:
retomar a atividade o mais ra-
pidamente possivel”.

Se na Europa, em paises
como a Alemanha ou a Aus-
tria, se comeca a pensar na
reabertura de lojas, a fabrica
tem de estar pronta para ser-

vir os clientes, até porque os
stocks de roupa de cama, mesa
e banho de muitos deles sao
geridos diretamente a partir
de Portugal. E estar pronto
significa, também, repensar
a forma de trabalhar, garantir
distincia de seguranca entre
trabalhadores, manter teletra-
balho, medir a temperatura a
entrada, perceber se arrancam
a 100% ou apenas a meio gas.

Do pouco que é possivel pre-
ver sobre o futuro, Soutinho
acredita que as vendas irao re-
tomar de forma lenta, porque
ninguém ira a correr meter-se
nas lojas, cada pais tera o seu
proprio calendario e o consu-
mo vai ter mutacoes. “Mas se
as pessoas vivem mais em casa,
podem optar por gastar mais
dinheiro com as suas casas. Po-
dem estar mais sensibilizadas
para as questoes da sustenta-
bilidade e da qualidade, o que
sera uma porta aberta ao con-
sumo do made in Europa e, em
especial, do made in Portugal”,
afirma.

A frente de um grupo que fatu-
ra €64 milhdes por ano, exporta
mais de 90% do que faz e tem
a Zara como principal cliente,
acredita que a quebra minima
nas vendas sera de 20% e nao
tem duvidas em aproveitar to-
dos os apoios disponiveis, linhas
de crédito incluidas, para tentar
aguentar o seu grupo. “A situa-
¢ao € dramatica e € fundamen-
tal evitar ruturas nos circuitos
de pagamentos. Os meus forne-
cedores tém de confiar que eu
CUMPpro 0S meus Compromissos,
e eu tenho de estar confiante de
que os meus clientes vao cum-
prir os deles, mesmo quando
pedem para dilatar prazos, ou
seria o caos total”, justifica. Em
2020, acredita que agosto pode-
rd ser um més de trabalho. Num
ano como este, diz, se houver
encomendas, sera suicidio parar
para férias em agosto.

mmcardoso@expresso.impresa.pt
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Onlstrategy

PUB

brand value manaaement DIVULGA RESULTADOS DO PRIMEIRO ESTUDO ANUAL SOBRE AFORCA DAS MARCAS EM PORTUGAL

A consultora OnStrategy acaba de divulgar o pri-
meiro estudo anual sobre a Forga das Marcas em
Portugal, resultado de uma analise em conformi-
dade com a certificacdo danorma ISO20671, que
consolida indicadores das marcas, registados du-
rante o ano completo de 2019 e que contemplaa
relacdo com os diferentes publicos-alvo, reputa-
¢éo, qualidade de presenca no mercado, colabo-
radores e salde financeira.

A multinacional Microsoft e a marca nacional
Multibanco, lideram a tabela, atingindo ambas 77
pontos. O estudorevelaas 100 marcas portugue-
sas e estrangeiras que figuram nos niveis de Ro-
bustez (entre 70 e 79 pontos) e Moderado (entre
60 e 69 pontcs). Na analise apresentada, as mar-
cas robustas representam um terco da tabela e
nenhuma marca alcanga os indices de Exceléncia
(mais de 80 pontc&s}_

Neste ranking da Forga das Marcas, 29 apresen-
tam uma avaliagdo Robusta, sendo que 12 sao
marcas nacionais (MULTIBANCO, FUNDACAO
CHAMPALIMAUD, EDP, DELTA, ACP, VIA VER-
DE, SELECAO NACIONAL DE FUTEBOL, GALP,
SANTA CASA, TAP, CTT, EUROMILHOES).
As restantes 71 marcas revelam indices mode-
rados de forca de marca e 42 sdo portuguesas
(OLA, LUSO, HOSPITAL DA CUF, HOSPITAL
DA LUZ, CONTINENTE, NOS ALIVE, PESTA-
NA, COMPAL, MEO SUDOESTE, PINGO DOCE,
WORTEN, DELTA Q, JERONIMO MARTINS,

MEO, RFM, RADIO COMERCIAL, AGUA DAS
PEDRAS, ABREU VIAGENS, SUPER BOCK, MB
WAY, SIC, SONAE, MILLENNIUM BCP, NAVI-
GATOR COMPANY, SUMOL COMPAL, VITA-
LIS, SAGRES, NOS, PLACARD, GALLO, SPORT
ZONE, RENOVA, LACTOGAL, HOSPITAL LU-
SIADAS, FIDELIDADE, VISTA ALEGRE, POU-
SADAS DE PORTUGAL, CP, BRISA, TVI, CGD -
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS e BANCO BPI).

Para Pedro Tavares, CEO & partner da OnS-
trategy "o presente estudo expée uma andlise
multidimensional que contempla a relagcdo com
os diferentes plblicos-alvo, a reputacéo, a quali-
dade de presenca no mercado, os colaboradores
e a saude financeira, em que cada dimensdo tem
um peso que difere entre industrias. Contudo, os
pesos mais relevantes e também mais penaliza-
dores estdo associados as dimensées de Quali-
dade de Presenca no Mercado e Saude Finan-
ceira. SGo exatamente nestas dimensbes que as

marcas registam indicadores menos fortes”

CERTIFICACAO PARA AVALIAR
AFORCADEMARCAISO 20671

Uma vez que as marcas séo o principal ativo das
empresas, foram criadas normas de avaliagdo
de forca e valor financeiro de ativos intangiveis
(1ISO10668 e I1ISO20671). Para tal, foram defini-
das cinco macrodimensées com diferentes atri-
butos associados que incidem sobre: a relagdo

emocional e comportamental com os diferentes
publicos-alvo, reputagdo, qualidade de presen-
ca e atuagdo no mercado, pessoas/colaborado-
res e satde financeira. A OnStrategy faz parte do
restrito grupo mundial de organizagées certifica-
das com estas normas, sendo que apenas outras
cinco organizagées no mundo tém a certificacdo
para a avaliacdo de forca e valor financeiro de
marca.

“Temos a preocupag¢do permanente de garan-
tir a credibilidade dos modelos e dos processos
que desenvolvemos e com que trabalhamos
para valorizar os ativos dos nossos clientes. Ser-
mos distinguidos com estas certificacées € o
reconhecimento do trabalho de exceléncia que
oferecemos neste campo e vem reforgar a OnS-
trategy com maior responsabilidade e compro-
metimento para atuar em qualquer geografia”,

conclui Pedro Tavares.

METODOLOGIADOESTUDO
FORCA DAS MARCAS

Esta analise é desenvolvida em conformidade
com a certificagdo da norma ISO20671 que con-
solida indicadores das marcas registados durante
um ano completo e que contempla a relagao com
os diferentes publicos-alvo, reputacao, qualidade
de presenca no mercado, colaboradores e satde
financeira. A cada dimensao é atribuido um peso
que difere entre indistrias e paises.

PORTUGAL 2020 - iN DICE DE FO R(;A DAS MARCAS (Em conformidade com certificacdo e norma ISO 20671)

MICROSOFT E MULTIBANCO LIDERAM RANKING
DE FORCA DAS MARCAS EM PORTUGAL

SOBRE AONSTRATEGY

A ONSTRATEGY é uma consultora
multidisciplinar focada na criagao e
otimizacdo do valor financeiro dos
seus clientes e parceiros, e esta in-
teiramente focada na quantificacao e

maximizagao do valor dos ativos tan-

giveis e intangiveis, resultado de me-

todologias robustas e reconhecidas
internacionalmente que sado susten-
tadas por uma profunda compreen-
sdo do ambiente econdmico, politico
e social, e em particular dos varios
sectores/industrias que constituem
o tecido empresarial. Fundada em
2009, a ONSTRATEGY tem como
principal objetivo criar e gerir valor
para os seus clientes, desenvolvendo
relagdes de parceria com instituicoes
globais, lideres, independentes, certi-
ficadas e especialistas em disciplinas
de exceléncia.

A ONSTRATEGY faz parte do grupo
restrito de consultoras certificadas
a nivel mundial pela ISO10668 e a
ISO20671, requisitos para avaliagao

de forca e valor financeiro de marca.
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Textos JOANA NUNES MATEUS

presidente
da Agéncia
Nacional de
Inovacao,
Eduardo Mal-
donado, diz
que “também
ha boas opor-
tunidades de
mercado neste momento” para
as empresas que puderem con-
verter a sua producio para bens
e servicos essenciais ao comba-
te &4 pandemia covid-19 e que
tanto escasseiam nos mercados
nacional e internacional, desde
mascaras a testes, ventiladores
e demais equipamentos médicos
ou de protecao individual.

“A empresa que puder vender
A em vez de B ajudara os traba-
Ihadores a manter o emprego, o
Estado a poupar em subsidios de
desemprego e de /ay-off e o pais
a reduzir a dependéncia das im-
portacoes”, diz o presidente da
ANI em entrevista ao Expresso.
“Em Portugal, ha capacidade
instalada e know-how para con-
seguirmos ter producio propria
num momento de crise como
este.”

Foi precisamente para incen-
tivar essa producao nacional de
combate a covid-19 que o Go-
verno lancou esta semana dois
generosos CONCursos com os
fundos europeus do Portugal
2020. Um tem €46 milhoes para
projetos de inovacao produtiva e
outro €23 milhoes para projetos
de investigacao e desenvolvi-
mento (I&D).

A grande novidade é que o
empresario nao terd de esperar
mais do que duas semanas (10
dias tteis) apds a submissao da
sua candidatura para saber se
pode ou nao contar com 0 apoio
do Portugal 2020. O melhor

Fundos O presidente da Agéencia Nacional
de Inovacao, Eduardo Maldonado, destaca
apolios a investigacao e a inovacao que podem
ajudar as empresas a dar a volta a crise

“Também
ha boas
oportunidades
de mercado

neste momento”

€ que nao se trata de emprés-
timos, mas subsidios a fundo
perdido que podem pagar 80%
a100% do investimento. E meta-
de desse dinheiro sera recebido
mal assine o contrato.

Em causa esta o apoio ao de-
senvolvimento de medicamen-
tos e tratamentos relevantes
(incluindo vacinas), seus pro-
dutos intermédios, principios
farmacéuticos ativos e matéri-
as-primas. Ou dispositivos mé-
dicos e equipamento médico e
hospitalar, incluindo ventilado-
res, vestuario e equipamento de
protec¢do, bem como instrumen-
tos de diagndstico e as matérias-
-primas necessarias. Também
desinfetantes e seus produtos
intermédios e substancias qui-
micas basicas necessdrias para
a sua producao. Ou ainda fer-
ramentas de recolha e proces-
samento de dados que possam
ajudar no combate a doenca.

Os fundos a inovacao produ-
tiva apoiardo a empresa a re-
direcionar, ainda que de forma
tempordria, a sua atividade
para a producao de bens e ser-

HA SUBSIDIOS

A FUNDO
PERDIDO

QUE PAGAM
A RECONVERSAD
DA PRODUCAO
PARA COMBATER
A COVID-19

vicos relevantes ao combate a
covid-19. A ANI caberi avaliar
os projetos de I1&D realizados
pelas empresas em parceria
com universidades, laborato-
rios e outras entidades do siste-
ma de inovacao nacional, caso
do desenvolvimento de proto-
tipos que estejam no processo
de passagem para um produto
comerciavel que possa fazer
face a covid-19. “Precisamos é
de respostas muito rapidas que
nos possam oferecer solucoes a
curto prazo”, explica Eduardo
Maldonado.

De facto, o Portugal 2020
promete dar mais dinheiro aos
empresarios que concluirem os
seus projetos em apenas dois
meses, mas também ameaca ti-
rar dinheiro a quem se atrasar.
“Sempre que o prazo maximo
de execucio de seis meses nao
seja cumprido, por motivo im-
putavel ao beneficidrio, havera
lugar ao reembolso de 25% do
apoio atribuido”, 1é-se no aviso
destes concursos.

E os projetos antigos?

Esta urgéncia ndo se aplica aos
projetos de I&D que as empre-
sas vinham desenvolvendo antes
da pandemia com o apoio do
Portugal 2020. E ndo sao pou-
cos. De facto, desde que os sis-
temas de incentivos ao investi-
mento empresarial do Portugal
2020 arrancaram, no final de
2014, passaram pela ANI 2663
candidaturas, das quais foram
aprovados 855 projetos, soman-
do €688 milhoes de investimen-
to. Hoje estdo contratados €400
milhdes de incentivos a 787 pro-
jetos. No final de marco, 73%
destas verbas estavam ainda por
executar.

Eduardo Maldonado até acre-
dita que algumas destas empre-
sas terdo condicoes para se con-

centrarem agora na aceleracgio
dos seus projetos de I&D, mas
outras nao: “Havera projetos
que irao obviamente sofrer con-
sequéncias e atrasos.” Como o
Governo diz, a palavra de ordem
é flexibilizar as regras do Por-
tugal 2020 para facilitar a vida
a0s empresarios neste momento
de crise: “Se a empresa parar
e sé retomar o projeto daqui a
trés meses, nao tenho divida
nenhuma de que ninguém pora
obstaculos.”

O presidente da ANI até se diz
otimista quanto a capacidade de
algumas empresas em aproveita-
rem este interregno na produc¢ao
para se concentrarem na investi-
gacao. “Esta é uma boa oportu-
nidade para as empresas acele-
rarem os seus projetos de I&D,
desde que tenham condicoes,
obviamente. Parar a producao
nao implica necessariamente pa-
rar os departamentos de inves-
tigacao, que podem continuar
a trabalhar. As pessoas podem
dedicar-se a 100% a parte da in-
vestigacao e assim acelerarem a
chegada de novos produtos ao

JA ABRIRAM
AS CANDIDATURAS
AO SISTEMA

DE INCENTIVOS
FISCAIS

A INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL
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mercado quando a economia re-
tomar a normalidade.”

Aproveitem o SIFIDE

O prazo para as empresas se can-
didatarem ao sistema de incen-
tivos fiscais a I&D empresarial
(SIFIDE) também ja arrancou
no site da ANL.

“Vale a pena virem ao SIFIDE,
porque podem deduzir no IRC
que pagam uma percentagem
do esforco que fizeram em in-
vestigacdo e inovacao. O Estado
pode devolver-lhes entre 32,5% e
82,5% do investimento realizado
através de um crédito fiscal que
nem precisa de ser usado ja, mas
nos anos seguintes. Ou seja, mes-
mo que as empresas deem agora
prejuizo, podem sempre usar
este crédito fiscal apés a crise”,
explica Eduardo Maldonado.

Certo é que ha cada vez mais
empresas a aproveitarem este
beneficio fiscal lancado em 1997,
sobretudo desde a ultima crise.
De facto, entre os anos fiscais
de 2012 e 2018, observou-se um
crescimento médio anual supe-
rior a 10% no nimero de candi-
daturas e superior a 7% no mon-
tante de I&D declarado para
efeitos de atribuicdo do crédito
fiscal em sede de IRC.

Os dados para o ano fiscal de
2018 ainda nao estao fechados,
mas ja revelam que foram 1719
as empresas que candidataram
ao SIFIDE um montante recor-
de de €852 milhoes de despesas
em [I&D. A expectativa da ANI
é atribuir entre €250 milhoes a
€300 milhoes de crédito fiscal
referente ao ano de 2018. “E es-
peramos que seja atribuido ain-
da mais crédito fiscal relativo ao
exercicio fiscal de 2019, queiram
as empresas que pagam IRC e
investem em [&D candidatarem-
-se agora no site da ANI”, diz
Eduardo Maldonado.

O presidente da ANI alerta que
as empresas nem precisam de
fazer a sua propria I&D para ob-
terem este desconto no IRC. Bas-
ta que apliquem parte dos seus
lucros na participac¢ao no capital
de instituicoes de 1&D ou mes-
mo em fundos de investimento
especificamente destinados a fi-
nanciar outras empresas no seu
esforco de inovacao. “Imagine
que um pequeno empresario nao
faz I&D, mas decide comecar
a aplicar €100 mil do seu lucro
em unidades de participacao
destes fundos de investimento.
No primeiro ano, podera obter
82,5% para descontar no IRC”,
diz Eduardo Maldonado.

S6 no ano passado foram apre-
sentadas 159 candidaturas de
empresas que investiram nestes
fundos ou sociedade de capital de
risco no ano fiscal de 2018, tendo
obtido cerca de €58 milhoes em
créditos fiscais do SIFIDE.

E os programas europeus?

Os fundos europeus a investi-
gacao e a inovacao nao se esgo-

D MARCO
DOS £1000
MILHOES

DE FUNDOS DO
HORIZONTE 2020
SERA SUPERADO
ATE AD FINAL
DESTE ANO
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tam no Portugal 2020, e a prova
disso € que os empresarios, as
universidades e as demais en-
tidades do sistema cientifico
e tecnolégico nacional estiao a
captar cada vez mais verbas de
programas europeus de ciéncia
e inovacao como o Horizonte
2020.

“Vamos ultrapassar de forma
significativa o marco dos €1000
milhoes até ao final de 20207,
diz o presidente da ANI, salien-
tando como o pais ultrapassou
todas as expectativas neste pro-
grama tao competitivo a nivel
europeu. De facto, entre 2014
e 2019, Portugal conseguiu cap-
tar uma média anual de cerca
de €150 milhoes no Horizonte
2020. No final de marco, o pais
ja tinha recebido €946 milhoes,
sobretudo para projetos de cen-
tros de investigacao (37%), ensi-
no superior (27%), PME (16%),
grandes empresas (10%), entre
outras entidades.

Quanto ao futuro programa
Horizonte Europa, convém lem-
brar que o ministro da Ciéncia
ja duplicou a ambicao nacional,
tracando a meta de alcancar os
€2000 milhoes até 2027. Pre-
cisamente para alcancar esse
objetivo foi criada a rede PERIN
— Portugal in Europe Research
and Innovation Network, no am-
bito da qual a ANI apoiara, por
exemplo, os projetos colaborati-
vos entre empresas e academia
em dominios como seguranca,
sociedades inovadoras, mobi-
lidade, clima, energia, digitali-
zacao, industria, bioeconomia,
ambiente e mar.

Eduardo Maldonado remata
chamando a atencio das start-
ups mais disruptivas para as
alternativas de financiamento
abertas pelo “Accelerator”, o
novo instrumento do Conselho
Europeu da Inovacao.

economia@expresso.impresa.pt
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Candidaturas a mais
provocam embaraco

Até ha novos hotéis nos
mais de €1000 milhoes de
projetos que as empresas
apresentaram

O excesso de candidaturas sub-
metidas pelos empresarios e seus
consultores aos sistemas de in-
centivos europeus esta a gerar
desconforto dentro da propria
‘maquina’ do Portugal 2020, so-
bretudo quando dezenas de pro-
jetos visam precisamente ampliar
a oferta do sector mais fustigado
pela crise: o turismo.

Quando todos esperavam um
colapso das candidaturas ao Por-
tugal 2020 apos a declaracao do
estado de emergéncia em meados
de marco, eis que a corrida aos
fundos acelerou, inclusive para
financiar dezenas de hotéis e ou-
tros projetos turisticos pelo pais
fora. Os projetos de investimento
submetidos no Balcao 2020, so-
bretudo por micro, pequenas ou
médias empresas (PME), ja supe-
ram a fasquia dos €1000 milhdes e
o prazo ainda nem sequer acabou.
Ao que o Expresso apurou, um
quinto deste investimento sera
turistico e a esmagadora maioria
das candidaturas foi apresentada
no final de marco, quando o clima
de incerteza ja era brutal.

“Isto é uma procura inexplicavel
que embaraca a propria maqui-
na do Portugal 2020. Estamos
a falar de muitas candidaturas
zombie. Sao projetos que, mes-
mo que venham a ser aprovados,
dificilmente conseguirao sair do
papel”, alerta uma das fontes que
pediu anonimato. Dentro da rede
dos organismos publicos que lida
com estes incentivos europeus, ha
quem justifique o embaraco pelo
facto de a submissao das candi-
daturas ser gratis e os consulto-
res terem de apresentar servico

para receberem dos empresarios:
“Primeiro candidatam-se e depois
logo se vé... Pelo meio, os servigcos
serao sobrecarregados com a ana-
lise de centenas de candidaturas
para nada.”

Parar para pensar

Se a prioridade do Governo € sal-
var a carteira de investimentos ja
em curso, ha quem defenda a sus-
pensao imediata destes concur-
sos e a reorientacao destes apoios
para as empresas enfrentarem a
crise e suprirem as falhas de mer-
cado abertas pela pandemia.

“E preciso parar para pensar”,
diz o presidente da Associacio
dos Consultores de Investimento e
Inovacdo de Portugal (ACONSUL-
TIIP), Victor Cardial. “Em termos
de turismo, tém de ser avaliadas
as reais necessidades do mercado
nos proximos anos, até para nao
poér em causa os projetos ja em
curso. O turismo so vai, eventual-
mente, correr bem dentro de um
ano, mas correr bem nao é correr
como era antes, ja que a covid-19
provocou uma alteracao funda-
mental dos comportamentos. A
incerteza é grande, mas disto nao
tenho divida nenhuma.”

Resta saber se a banca dara “luz
verde” ao financiamento deste
tipo de projetos, pois a nova ge-
racao de incentivos a inovacao do
Portugal 2020 combina agora os
tradicionais subsidios europeus
com empréstimos bancarios sem
juros. Pelas novas regras, as can-
didaturas devem passar primeiro
pelos bancos que decidem sobre
a avaliacao do risco financeiro e
economico da empresa e do inves-
timento, bem como a sua qualida-
de crediticia, que tera ainda de ser
confirmado pelas Sociedades de
Garantia Mutua.

Ritmo de investimento
das empresas cai 43%

Perto de cinco mil projetos
aprovados pelo Portugal
2020 nao executaram
quaisquer fundos

O ritmo de execucao dos investi-
mentos empresariais financiados
pelos sistemas de incentivos do
Portugal 2020 afundou 43% no
primeiro trimestre de 2020. Nos
trés primeiros meses deste ano,
as empresas conseguiram investir
no terreno €76 milhoes de fundos
comunitarios contra €133 milhoes
no primeiro trimestre de 2020.

Note-se que a atual carteira de
investimentos empresariais ja
aprovados pelo Portugal 2020
ascende a 14.944 projetos. Estes
pretendem investir €11,1 mil mi-
Ihoes de norte a sul do pais com o
apoio de €5,5 mil milhoes de sub-
sidios ou empréstimos europeus.

Mas o ponto da situacao a 31 de
marco de 2020 destes sistemas
de incentivos ao investimento em-
presarial do Portugal 2020 revela
que 4947 dos projetos aprovados
permanece sem sair do papel. Ou
seja, 33% nao regista qualquer
execucao.

O Portugal 2020 ja contratuali-
zou perto de €5,4 mil milhoes de
incentivos a 14.586 projetos, dos
quais 11.922 jareceberam fundos e
9997 ja comecaram a aplicar esse
dinheiro na concretizacao dos in-
vestimentos no terreno.

No final do primeiro trimestre,
a taxa de execucao permanecia,
contudo, nos 48,4%. Por outras
palavras, desde que o atual quadro
comunitario arrancou, no final de
2014, 0s empresarios ja usaram
€2,6 mil milhdes destes apoios eu-
ropeus, mas tém ainda de aplicar

pelo menos mais €2,8 mil milhoes
deste tipo de fundos comunitarios
até ao final do Portugal 2020 que
termina em 2023.

Desde que a pandemia ‘conge-
lou’ o pais, o Governo focou-se em
segurar esta carteira de investi-
mentos pré-Covid-19. A prioridade
é “apoiar e depressa” 0s empresa-
rios que estavam a investir com
o Portugal 2020: a ja anunciada
aceleracdo dos pagamentos de
fundos comunitarios pretende in-
jetar liquidez mais rapidamente
nessas empresas enquanto a mo-
ratoria de 12 meses no reembolso
dos empréstimos europeus visa
ajudar a suportar a sua tesouraria.

Mesmo o0s novos concursos lan-
cados esta semana para reorien-
tar a producao nacional para o
combate a pandemia (ver noticia
maior) prometem injetar fundos
nas empresas a uma velocidade
nunca vista. De facto, numa deci-
sao inédita do Governo, o empre-
sario podera ver a candidatura
aprovada em apenas dez dias titeis
e receber logo metade do incenti-
vo aprovado. “Sao cerca de €35
milh6es que podem estar a entrar
na economia dentro de pouquissi-
mo tempo. E um forte estimulo as
empresas para avancarem!”, disse
ao Expresso fonte governamental.

Entre os investimentos empre-
sariais mais atrasados na execu-
cao dos fundos do Portugal 2020,
destacam-se 0s projetos de inves-
tigacido (com uma taxa de 27,6%
no final de marco), os projetos
empresariais de Lisboa (32,3%) e
do Alentejo (35%) e os chamados
“projetos conjuntos” que costu-
mam ser liderados pelas associa-
coes empresariais (37,2%).

ECONOMIA

6.200 MILHOES
DE EUROS

Para apoiar as Empresas, 0 Millennium hcp disponibiliza
um conjunto de linhas de financiamento num total
de 6.200 milhoes de euros, garantidas pelo Estado:

4.500 milhoes de euros para Apoio
a Atividade Economica

900 milhoes de euros para o Turismo

600 milhoes de euros para
a Restauracao e similares

200 milhoes de euros para

as Atividades Turisticas
Porque o Pais nao pode parar. Conte connosco.
Saiba mais no site millenniumbcp.pt e contacte ja
0 seu Gestor ou Sucursal Millennnium.

Sujeito a analise de risco de crédito por parte
do Millennium bcp.

Millennium

bcp Empresas

AQUI CONSIGO

www.millenniumbcp.pt
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ALIMENTACAO

Expansao A Poveira
investe €20 milhoes
na producao

Empresa esta a crescer para exportar mais.

SO em marco contratou 42 pessoas

Textos MARGARIDA CARDOSO
Foto RUI DUARTE SILVA

A Poveira esta a crescer sem medo. A
empresa conserveira fundada em 1938
estd a investir €20 milhdes numa nova
fabrica, na Povoa de Varzim, onde quer
lancar novos produtos e reforcar a
aposta no atum para o mercado inter-
nacional.

“A nossa capacidade diaria vai pas-
sar, em maio, das 300 mil latas para as
500 mil, com uma nova linha de pro-
ducao, mas com esta fabrica atingira
0s dois milhdes, o que colocara a em-
presa no mesmo patamar das maiores
produtoras da Galiza, nos 700 milhdes
de latas por ano”, diz Anténio Cunha,
presidente-executivo da Poveira, que
ja esteve ligada a familia do presidente
da Camara do Porto, Rui Moreira, e em
2019 viu o grupo Frinsa, lider ibérico
do sector das conservas de peixe, en-
trar no seu capital. Hoje, os espanhois
controlam uma quota de 75% e Ant6-
nio Cunha tem os outros 25%.

Ja com unidades industriais na Pé-
voa de Varzim, onde nasceu, e em Ma-
tosinhos, onde comprou a Gondola,
a Poveira adquiriu agora um terreno
de 15 mil metros quadrados na zona
industrial de Latundos, colado as suas
instalacoes, para desenvolver o novo
projeto, desenhado para embalar o
atum “em latas redondas, como o mer-
cado internacional exige”.

O arranque do projeto foi antecipado
para maio, e, se tudo correr dentro
dos prazos agora definidos, a fibrica
devera estar operacional entre o final
do ano e marco de 2021, ajudando a
empresa a reforcar a sua quota expor-
tadora, atualmente nos 45% e distri-
buida por 30 mercados, com destaque
para os EUA, Austria, Alemanha, Es-
panha e Italia.

Longe dos €4 milhoes faturados em
2012, a Poveira atingiu os €25 milhoes
em 2019 e devera quase duplicar este
registo em 2020, e, com a nova fabrica,
aproximar-se dos €100 milhdes. “Es-
tamos a trabalhar muito, até porque

Para isso, a equipa foi dividida em
trés turnos, garantindo um maior afas-
tamento entre os trabalhadores, o que
significou, por exemplo, reduzir as 26
pessoas dedicadas a uma linha de corte
de sardinha para oito. Houve também
42 contratacoes num més “na maior
fabrica de conservas de peixe do Norte
de Portugal”.

Venham mais 80

Numa primeira fase, tera havido algu-
mas reservas dos trabalhadores sobre
0s novos horarios, admite Anténio
Cunha, mas “tudo parece correr bem
e ja ha quem nao queira deixar o ho-
rario das 6h00, porque percebeu que
assim fica com a tarde livre”, comen-
ta 0 empresario, sublinhando que os
trabalhadores receberam um prémio
pela performance atingida em marco e
pela disponibilidade manifestada para
responder ao pico da procura.

Aqui, em vez da suspensdo ou da
anulacdo de encomendas, como nou-
tros sectores, houve aumento das
vendas no pais e no estrangeiro nas
ultimas semanas. Serd normal que o
consumo agora estabilize, mas a em-

NUMEROS COM LATA

300

mil latas é a capacidade de producao
diaria da Poveira. Em maio passa a
500 mil e salta para 2 milhdes depois
do investimento de €20 milhoes

23

Cconservas Da
sardinha ao atum,
“I * osector vive uma
4 fase de reinvencao

As importacoes ganham
terreno na industria
conserveira, o capital
estrangeiro também.

E em tempos de covid-19,
houve “um pequeno boom”

“Em Portugal, ha muita lata
de conserva importada.” A
afirmacgao de José Maria
Freitas, presidente da ANICP
— Associacdo Nacional dos
Industriais de Conservas de
Peixe, pode surpreender num
pais habituado a puxar os seus
galdes nesta arte industrial,
mas o teste dos nimeros nao
engana: em 2019, o pais im-
portou 57 mil toneladas de
conservas, maioritariamente
para o consumo de marcas
brancas, produziu um pouco
mais (60 mil toneladas) e ex-
portou um pouco menos (47
mil toneladas).

Mesmo assim, em valor, o
saldo ainda é positivo para
a balanca comercial nacio-
nal: Se o volume de negdci-
os do sector ronda os €300
milhdes, as exportacoes so-
mam €226 milhdes, um pou-
co acima dos €207 milhoes
apresentados no prato das
importacoes, a provar que a
qualidade das conservas lusas
¢ reconhecida em Portugal e

no mundo e a inddstria naci-

onal cria produtos de valor
acrescentado.

E ha grandes esperan-
cas para este ano? Mui-
tos comparam o quadro

de combate 2 pandemia
a “economia de guer-
ra”, historicamente
favoravel a industria

conserveira, mas a
ANICP é mais cuida-
dosa na andlise, até

porque as pessoas
continuam a po-
der ir diariamente
abastecer-se de
frescos. “Houve
um pequeno boom
na procura, em
cima da declara-
¢do do estado de
emergéncia, e
0s portugueses
triplicaram as
compras de
conservas, mas

0 consumo ja

normalizou e
esta até um
pouco abaixo
do periodo
homdélogo”, diz
José Maria Frei-
tas, explicando
que nao chegou

a haver rutura de
stocks porque as
empresas ja estavam

a preparar-se para
responder ao pico da
procura de verao.

Para os proximos

meses, num cenario de
cancelamento de festas
populares, com as roti-
nas diarias a continua-

rem a ser mais caseiras
e as grandes sardinhadas
fora de cena, a industria
conserveira poderd sentir

uma folga maior do que o
habitual no abastecimento
de sardinha, que se tornou

dificil nos tltimos anos.

Esta década, o sector
enfrentou uma diminui-
cao no stock da afamada
sardinha portuguesa,

~ APoveira que

ncher dois milhdes
de latas por dia

presa acredita ter grande po-
tencial de crescimento a escala
global com o atum. .
A grande fatia do mercado @
de conservas de peixe é de fac- 2=
to o atum. Enche 8 em cada :
10 latas consumidas no mun-
do, e a Poveira quer aprovei-
tar este filao sem esquecer a
sardinha, rainha na empresa
até 2013, mas a valer hoje ,
apenas 30% das vendas. 5
Neste momento, 0 maior
fabricante de conservas de
atum na Europa é Espa-
nha, onde esta sediado o
novo acionista da empresa,
mas, uma vez que a maté-
ria-prima (atum) é maio-
ritariamente importada
de outros paises, Antonio
Cunha nao vé razoes para
Portugal “se deixar ultra-
passar pela concorréncia |
internacional nesta drea”.
“E possivel fazermos atum
com muita qualidade e so-
mos muito competitivos face
a Espanha. Nao ha qualquer
razao para o pais nao apro-
veitar esta oportunidade, até
porque, mesmo no mercado
interno, 90% do atum que 0s
portugueses consomem sao im-
portados de Espanha”, comenta.
“Temos experiéncia, saber, tradi-
¢ao, reconhecimento do mercado
internacional, mas vemos que so
uma fabrica de conservas em Espa-
nha faz o mesmo atum que toda a in-
dustria conserveira lusa”, acrescenta.
Para ja, no seu portefélio a empre-
sa apresenta a Minerva como marca
principal, ao lado de outras insignias
como a Alva ou a Galedo, das marcas
brancas, que assumem uma quota de
60% das vendas, de gamas Bio, Ko-
sher e Halal. Em maio vai introduzir a
marca Poveira, até agora s6 vendida
no exterior, também no mercado
nacional.
A equipa de 475 pessoas conti-
nuara a ser alargada, até porque

milhdes de euros foi o volume de
negocios da empresa em 2019. Este
ano, espera passar os €45 milhoes

o consumo em marco deu um salto
enorme e nds triplicimos a producao”,
diz o gestor.

a nova fabrica vai criar 80 pos-
tos de trabalho.

mmcardoso@expresso.impresa.pt

a sardina pilchardus
walbaum, por razoes
ambientais, explica-

PORTUGAL EM CONSERVA

m As primeiras fabricas
conserveiras instalaram-se
no pais no final do século XIX.
A inddlstria conserveira
portuguesa floresceu nas
décadas seguintes

m Em 1925, o pais tinha
400 fabricas. Quase um
século depois soma 15 fabricas

m O sector tem 3500
trabalhadores diretos
e vale €300 milhoes

m No ano passado exportou
€226 milhdes (-5%) e
importou €207 milhoes (+3%)

m O atum (35%) lidera as
exportacoes, seguido da cavala
(20%) e da sardinha (18%)

das, por exemplo, pelo aque-
cimento da temperatura da
agua, que podera ter levado a
espécie a afastar-se para cor-
rentes mais frias, na costa de
Franca e da Gra-Bretanha, ou
pela politica de gestao/restri-
cao de capturas, a impor quo-
tas de pesca para garantir a
reposicao da espécie.

Se Portugal e Espanha che-
garam a pescar 60 mil tonela-
das/ano e, em 2019, tiveram de
ficar pelas 10 mil, isso significa
que o acesso a sardinha por
parte das conserveiras nacio-
nais se tornou dificil, trouxe
quebras na produtividade e
consequentemente perdas no
mercado internacional, que
tinha aprendido a valorizar a
textura, o sabor, a gordura de
6émega 3 da sardinha nacional
e responde por 70% da produ-
cao do sector.

O risco do gourmet

Um indicador de mudanca é
a composicao da oferta na-
cional. A sardinha, a espécie
mais utilizada pelas con-
serveiras nacionais durante
muitos anos, foi rapidamen-
te batida pelo atum (35%) e
pela cavala (20%), ficando
com uma quota de apenas
18%, muito proxima dos 17%
relativos ao pacote que jun-
ta espécies como o salmao,
bacalhau, enguia e lampreia,
enquanto as lulas, polvos e
marisco ficam pelos 10%.

E num sector que ja teve 400
empresas, mas hoje tem ape-
nas 15, ressalta a entrada de
capital estrangeiro nos ultimos
anos: angolanos da familia de
Alvaro Sobrinho compraram a
Cofaco, os tailandeses da Tahi
Union tém a ESIP, os austri-
acos da familia Glatz assumi-
ram o controlo da Pinhais e os
espanhoéis da Frinsa entraram
na Poveira.

Quanto ao futuro, com a co-
vid-19, alguns projetos naci-
onais de nicho, criados com
o foco no turismo, a volta do
conceito gourmet enfrentam
problemas e correm o risco de
sucumbir a quebra da procu-
ra, admite a ANICP. Mas a as-
sociacdo também tem razoes
para estar otimista: os tltimos
dados cientificos recolhidos
em aguas portuguesas revelam
que o stock de sardinha esta a
recompor-se.
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Tendéncia A procura de espacos rurais
ja vinha de tras, mas agora intensificou-se,
impulsionada pelo medo da pandemia

Covid-19
impulsiona
mercado

das,

quintas

AMADEU ARAUJO

uando Carlos Lucas
viu a casa da QQuinta
de Santa Maria, em
Cabanas de Viriato,
ficou rendido aos
muros altos, a pai-
sagem e a vista “des-
lumbrante™ para a
serra da Estrela. A
propriedade, de 12 hectares, estava ao
abandono, mas isso nao esmoreceu a
vontade de a comprar, e a aquisicao
concretizou-se, Nao é caso tnico, e ha
cada vez mais pessoas a procurarem

quintas e herdades para viverem sos-
segadas e isoladas e complementarem
a residéncia com outros interesses

praximos de uma nova ruralidade.

“Um muro alto, em pedra de grani-
to, a rodear toda a quinta e uma vinha
antiga” foram a justificacao para o
negocio, diz Carlos Lucas. Endlogo e
empresario no sector dos vinhos, co-
nhece “bem o potencial dos 10 hecta-
res de vinha ali existentes, mas a casa
principal e a adega tém um requinte
sublime”. Estas duas edificacoes “vao
ser recuperadas para desenvolver o
enoturismo na propriedade”. E, afir-
ma, “talvez para residir ou passar os
fins de semana”.

Procura esta a aumentar

A procura de siléncio, espaco e iso-
lamento € uma tendéncia crescente,

sobretudo por parte de alguns urba-

‘F?_;.L
T

nos saturados de uma vida de stress
permanente, mas que agora conhece
um impulso adicional provocado pelo
medo que foi sendo disseminado nos
liltimos dois meses pela pandemia da
covid-19.

() caso de Carlos Lucas nao € tinico.
A “procura por quintas, casas rusti-
cas ou pequenas propriedades estd a
aumentar”, constata José Duarte. O
administrador da Pera Properties, que
opera em todo o Algarve, esclarece
que “quem compra uma quinta ja tem
uma ideia do que procura e uma ideia
do que pretende fazer”. Na construcio
do preco, “o terreno rustico pouco
vale para o financiamento bancario
da propriedade, mas é um ponto fun-
damental, seja porque as pessoas que-
rem deixar as cidades onde residem e
passar a Viver com menos Siress, seja
porgue procuram atividades licadas
a lavoura”®, explica. “Ha quem apenas
procure o terreno rustico para plan-
tar ervas aromaticas e criar abelhas,
mas hd muitas pessoas, nacionais e
estrangeiras, que procuram quintas
para viver no campo.” Na formacao do
preco, “terreno e moradia contribuem
de izual forma, mas € a localizacao o
gque mais pode valorizar estas proprie-
dades”, sustenta. Uma quinta de dois
hectares, com moradia, em Portimao,
surge a venda por €400 mil, valor que
desce ligeiramente no Alentejo.

Mais acima, em Melides, Maria Mo-
reira é uma consultora imobilidria
especializada em terrenos risticos e
comunga da opiniao de José Duarte.
Mesmo com a pandemia, “a procura
nao baixou, antes pelo contririo, tem
havido interesse e os precos ainda nao
baixaram”, conta. No Litoral Alenteja-
no “os compradores sio pessoas com
poder financeiro e chegam com uma
ideia definida do que procuram”.

As preocupacdes dos clientes 540

5055&511 isolamento e espaco”. Im-
portante “€ a existéncia de uma casa,
Mmesmo que em ruinas, para que possa
ser construida uma habitacao, visto
gque esta é uma drea protegida”. Po-
rém Maria Moreira “nao afasta™ um
eventual ajuste nos precos, “em baixa,
mas isso ainda nao sucede. Nem os
precos cairam ainda nem a procura
esmoreceu’ , assegura.
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“(Quem compra uma quinta ou se
muda para viver no campo deseja si-
léncio e isolamento, fugindo ao bulicio
da cidade”, observa Luis Geadas, con-
sultor imobilidrio da Porta do Alentejo,
uma franchisada do grupo Century 21,
em Evora. E a pandemia de covid-19

“tem sido uma oportunidade. A pro-
cura aumentou”, mas 0s pregos “tém
vindo a ser ajustados, em queda”.

Em Reguengos de Monsaraz, nas
margens do Alqueva, uma gquinta com
uma moradia de quatro quartos e uma
segunda habitacao, que funcionou
como casa de caseiros, chega a custar
€380 mil. Apesar disso, “a tendéncia
que constatamos no nosso dia a dia,
mesmo com a agéncia fechada, é quea
mudanca para locais mais calmos tem
sido uma equacao que fez disparar a
procura’, conclui Luis Geadas.

Precos ajustam em baixa

O ajustamento dos precos também
jé foi notado em Santarém, onde a
Global Quintas opera a partir do Car-
taxo. José Francisco, administrador
da imobiliiria, reconhece que “as des-
cidas nos precos sio maioritariamente
motivadas pela pressa em vender, so-
bretudo quando ha crises™. Mas, com
mais de uma década de experiéncia
na venda de quintas, “a pratica mostra
que tem havido maior procura e um
aumento da tendéncia das pessoas
para procurarem casas no campo .
“Sossego e natureza® foi também o
que levou Miguel Faria a adquirir “a
ultima propriedade do concelho de
Viseu, antes de Tondela”. Engenheiro
ambiental, casado com uma psicdloga,
Miguel Faria “sabia bem o que procu-
rava’ quando comprou a propriedade

de um hectare por €55 mil. “Queria
um terreno com muita dgua, oliveiras

e espaco para uma horta.”
0 engenheiro, “neto de agriculto-
es’, deixou Esposende e radicou-se
“na natureza, praticando a pequena
agricultura nos tempos livres e viven-
do com extensas vistas para a serra do
Caramulo. E esta tranquilidade nao
tem valor”. Foi o préprio Miguel Faria

quem desenhou a casa, “para sempre,
incluindo na velhice”. Por isso a casa,

“de construcao modular, nao tem bar-

reiras fisicas, nao existem degraus e
pode ser ampliada se for necessdrio™.

(0 fendmeno da vida no campo, em
propriedades rurais, € conhecido de
Jorge Mealha, professor na Faculdade
de Arquitetura de Lisboa e ele proprio
com uma casa na Beira. 0 desgaste da
vida na metrdpole leva cada vez mais
pessoas a procurarem casas no cam-
po, quintas e herdades.” O académico
observa “dois movimentos: um mais
reduzido, de alsumas pessoas mais
velhas, e uma geraciao mais nova, com
dominio das ferramentas digitais e que
ja se constituem numa tendéncia para
0 regresso ao campo’ .

Jorge Mealha destaca que “esta ge-
racao mais nova mantém as suas pro-
fissoes, mas também se dedica a uma
pequena producio agricola, acrescen-
tando conceitos como sustentabilidade
e preocupacoes ambientais”. E nio
antevé “conflitos entre novos habi-
tantes e velhos moradores, além de
SErem compativeis nas preocupagoes,
e a densidade populacional, mais bai-
xa, ajuda a evitar eventuais conflitos™,
A “reocupacio de quintas e montes
esquecidos e abandonados traz até
uma forca positiva e uma funcao pe-
dagdgica, porque estes novos inves-
tidores questionam o modelo de vida
nas metrdpoles e tém uma perspetiva
diferente sobre a vida que procuram,
mais sustentivel e preocupada com a
natureza”, conclui.

eConomid@expresso.impresa.pl
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ALARGAMENTO DO PRAZO
DE CANDIDATURAS ATE 31 MAIO

O Juri dos Préemios do Imobiliario Expresso/SIC Noticias
decidiu reabrir as candidaturas de 15 a 31 de maio.

Envie as suas candidaturas por email: premiosdoimobiliario@impresa.pt

Mais informacoes em expresso.pt/premiosdoimobiliario
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Fundos atentos aos ‘precos de saldo’

Conhecidos por fundos oportunistas (ou ‘abutres’), este tipo de investidores atuam sempre nas crises

ANDRE RITO

Com a crise de 2012 e a que-
da dos precos do imobilidrio,
a Blackstone, um dos maiores
fundos imobilidrios, com sede
nos EUA, classificado pelo mer-
cado com um “fundo oportu-
nista”, comprou em saldo um
portefélio de centros comerciais
em Portugal. Apds a retoma do
mercado e venda destes ativos, o
investimento resultou na “mai-
or transacao de sempre” neste
segmento do mercado imobili-
ario: €900 milhoes. Se os eco-
nomistas dizem que as crises
sao oportunidades de negocio,

cumprimento dos créditos. Num
periodo de pandemia, com le-
gislacao que suspende despejos
e concede moratorias nos paga-
mentos de créditos, dificilmente
omercado voltard a ter uma que-
da de precos semelhante a que
ocorreu ha oito anos. “Nao é ex-
pectavel esse tipo de operacdes,
com os fundos oportunistas, que
requerem muita quantidade e
aproveitaram carteiras de desin-
vestimento da banca. Sao ciclos
demorados, com tickets muito
elevados”, diz Ricardo Sousa,
presidente executivo da Centu-
ry 21 Ibérica. “O que assistimos
¢é a pequenos e médios investi-
dores com liquidez a aproveitar

impoe-se a pergunta: sera que
estes fundos se preparam para
voltar as compras em Portugal?

“Nao creio que cheguemos a
esse ponto”, diz Sofia Gomes
da Costa, jurista da PLMJ, re-
presentante legal da Blacksto-
ne em Portugal, comparando
a crise de 2012 com a que paira
agora sobre o mercado, provo-

§ situacdes pontuais e possiveis
§ Z oportunidades de negécio. Ja
v estamos a ser abordados por este
g tipo de investidor, que compra a
& retalho.”
2 Pedro Vicente, diretor da Ha-
© bitat Invest, que trabalha com
E fundos internacionais, mostra
" jgualmente contencio: “To-
das as crises trazem desafios

Muitos fundos de investimento, sem problemas de liquidez, aguardam para ver o que sobra desta crise a precos de oportunidade

cada pela pandemia. “Nao acho
que va acontecer uma quebra
de precos acentuada, como
em 2012. Tivemos os chama-
dos ‘fundos oportunistas’, fiz
transacoes avultadissimas de
quem veio comprar em saldo.
Esta crise € diferente. O nosso
mercado é apetecivel, mas o
cenario atual ndo vai potenciar
esses fundos.”

Certo é que os investidores
nao ficaram descapitalizados

com a pandemia. Ha projetos
em curso, ainda que os precos
de compra estejam longe dos
valores praticados durante o
periodo de resgate financeiro.
“Vamos continuar a investir,
dando prioridade a racionali-
dade econdmica”, diz Carlos
Vasconcellos, da Quantico Al-
batross, uma sociedade de in-
vestimentos que opera fundos
na drea da reabilitacdo urba-

na. “Ha sempre oportunidades
que surgem das crises. A nossa
prioridade é adaptarmo-nos
a nova normalidade e, com os
nossos investidores e parceiros,
estarmos atentos a projetos in-
teressantes mas que estavam
fora de preco”, diz o gestor.

A empresa tem em opera-
cdo o Vesta Fund, cujo foco
é a aquisicao de terrenos em
Lisboa, Porto, Estoril e Cascais

para construcao de habitacio
de raiz. “Ja iniciAmos no Porto
um primeiro grande projeto
com a construcao de mil apar-
tamentos em varias fases”, afir-
ma Vasconcellos, que analisa
assim o atual momento: “A cri-
se vai ser profunda, mas a recu-
peracao rapida. Vai pér termo
a alguma exuberincia e irrea-
lismo de precos especulativos,
mas o ajustamento devera ser

rapido. Acredito que players
menos estruturados e mais
oportunistas se vejam nestes
momentos de crise obrigados a
vender, interromper operacoes
ou atribuir valor justo de venda
a alguns dos seus projetos.”
Ha uma diferenca relativamen-
te a crise imposta pela troika: os
fundos oportunistas compraram
em quantidade ativos que os ban-
cos quiseram alienar fruto do in-

e oportunidades. Devemos es-
tar atentos, embora de forma
responsavel”, diz ao Expres-
so, acrescentando que os dois
ultimos meses irdo produzir
correcoes no mercado, “que
ja eram devidas”. “Colocamos
em venda, em pleno estado de
emergéncia, 55 unidades do
nosso projeto Valrio, que foi
pré-reservado em 70% em ape-
nas 48 horas.”
economia@expresso.mpresa.pt

crise pandémica, a RE/MAX Portugal reforga a aposta
na tecnologia como impulsionador de negécio. A rede
imobiliaria, lider no mercado nacional, acaba de langar um
programa de formagdes online para toda a sua rede de
agéncias e consultores imobiliarios, que visa desenvolver
as capacidades e competéncias dos profissionais nos
servigos prestados aos clientes, preparando-os para

as circunstancias atuais e retoma do mercado. Além

das formacgoes online, a RE/MAX assegura ainda a

sua rede quatro Webinars, ferramentas de formacao e
aprendizagem, que tém como objetivo potenciar as skills
de &reas relacionadas com o negécio imobiliario.

Para Beatriz Rubio, CEO da RE/MAX Portugal “Antes
mesmo da pandemia, a RE/MAX j4 estava a proceder

a uma transformacao digital, através da integracdo das
plataformas online e offline. Acreditamos que o papel

do consultor é insubstituivel, mesmo com aimportancia
crescente dos suportes online. Por isso, as nossas equipas
tém uma formagao que alia tecnologia, formacao e
marketing, e permite acelerar processos. Esta formacao
baseia-se no uso mais acentuado de ferramentas
tecnoldgicas e plataformas de trabalho, que ajudam a
fomentar a interacdo com o cliente, de forma cada vez mais
fluida e simplificada, em qualquer lugar, hora e forma.”

Das mais de quarenta e sete formagdes online

RE/MAX, acessiveis a Brokers e Agentes, estao agendados
e ja esgotados quarenta e cinco cursos: Compradores

e Angariacéo, Facebook Marketing; Prevencao e
Branqueamento de Capitais e Financiamento;

RE/MAX Technology; Sales Training e Seminario de
Iniciacdo. Os cursos tém a duracao de SO0 horas de
formacao e terdo cercade 1800 inscricdes. De salientar
que ja anteriormente a este contexto de pandemia,

a RE/MAX tinha desenvolvido um trabalho prévio, que
visou aferir quais os cursos que poderiam ser fornecidos
online, agilizando prazos de formagéao de cada consultor,
diretor ou staff de agéncia.

No que concerne aos Webinars promouidos pela RE/

MAX, o primeiro, “Como usar o Reatia no seu negécio
imobilidrio a partir de casa” é assegurado pelo REATIA,
proptech portuguesa que agrega informacéo de todos
os imoéveis disponiveis no mercado. Segue-se o Webinar
“Como fazer videos para o mercado imobilidrio” com
Klaus Knuffmann, fotégrafo e videdgrafo, que vai partilhar
as melhores praticas para integrar o video no dia a diade
um profissional do sector. "60 Minutos de Imobiliario” da
o mote para o terceiro Webinar, que conta como orador
Richard Robbins, especialista em coaching do setor
imobilidrio. Por dltimo, Tom Ferry, reputado formador e
especialista em mediacao imobiliaria assegura o Webinar
"Business By Design”.

“Nesta altura que nos encontramos, o caminho da
digitalizagcao na mediacao tem um papel determinante. Um
exemplo disso é a atual impossibilidade da visita ao imével,

RE/M A X APOSTA EM FORMAGAO ONLINE
PARA REFORGAR SERVIG

Numa altura em que toda a economia é afetada pela

0S DE QUALIDADE AOS CLIENTES

PUB

que nao pode ser encarada como um problema, numa fase
inicial do processo. Durante os tltimos anos investimos em
inumeras ferramentas tecnoldgicas que ajudaram a facilitar
esse primeiro contacto, seja pelo padrao de consumo

da geracao Millennials e Z, seja pelas novas tendéncias
tecnoldgicas. Neste pressuposto ja tinhamos bastantes
ferramentas que acautelavam o contacto didrio com os
nossos clientes, através de reunides digitais e utilizando
plataformas e aplicagées de conversas instantaneas que,
por exemplo, estao ligadas diretamente ao nosso site. No
que diz respeito ao trabalho do consultor imobiliario e a sua
agéncia, ja tinhamos desenvolvido o nosso CRM interno

com o intuito de automatizar iniUmeros processos e cada

vez mais direcionar o trabalho do consultor para a era digital.

Temos a forte convicgao que o consultor do futuro € um
consultor que domine todas as ferramentas tecnoldgicas ao
seu dispor.”, acrescentaa CEO da RE/MAX Portugal.
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CONTACTE-NOS: 214 544 343 - IMO@EXPRESSO.PT

VENDE-SE IMOVEL DA SEMANA

ussA 4]

T2. Jardim 100 m2 com piscina, Lisboa centro,
remodelagao total, mobilado, equipado.
Acesso digital, videovigilancia, alarme, blindado, A/C.
Proprio ao investidor.

madraboa@gmail.com
913761996

CABANAS DE TAVIRA - TAVIRA . \I\

TORRES VEDRAS

Armazéns/Lojas/Escritdrios,
a partir de € 46.000, no
Poligono Industrial no

T2. Moderno e funcional apartamento, inserido no R/C de
condominio fechado. Sala de estar, cozinha, hall de acesso
a drea privativa dos quartos e WC comum, quarto principal

Dom Senhorio

em suite. Piscina comum, jardim, 1 lugar estacionamento. Alto Almeal, junto a A8. AL. AF. HENRI

Proximidade da Ria Formosa e cais acesso a praia. € 190.000. CE: Isento. AMI 9466 ' '~" 4o, "'Sde

CARPE DOMUS | geral@carpedomus.pt AMI 9466 www.carpedomus.pt Lisboa, Bairro dos Actores. To-

www.carpedomus.pt geral@carpedomus.pt tal. remod. a estrear. 2.° andar de RECENTE MORADIA T4 EM BIRRE / CASCAIS B}
rédio traca antiga s/ elevador. 4 : A 5 . -

& 937837003/ 281023 143 & (+351) 214 053 760 Euam.s 15?313, ne u:’: m2, sala 15 Moderna moradia T4 c/ piscina em zona verde de Birre, Cascais. Constituida por 3

pisos, cozinha equipada Miele, lavandaria, amplo salao c/ lareira, 4 quartos sendo
duas suites e uma master suite. Possui sala de jogos, ampla garagem e agradavel
jardim com piscina no exterior. Aquec., aspiracao central, painéis solares, pré-ins-
talacao A/C. Localizacao cf bastante privacidade, envolvida por uma zona verde
protegida, junto a Quinta da Marinha, em Birre, Cascais. Excelentes acessos.

Rl m2, WC 5,15 m2 ¢/ jan. Coz. 7 m2.
ML=%  Renda: €1200 | Ref.: 3699
&= Classe Energética: C

PRINCIPEREAL @
Encantador T1+1 mobilado. Coz. |

total. equip. Decorado ¢/ muito | S

bom gosto, muito bonito e aco- ) T’

lhedor. Areas generosas, muita | . | | CARPE DOMUS | geral@carpedomus.pt AMI 9466
luz: Espacosa sala, 3 ambientes. SQe Lot https://www.facebook.com/carpedomus.pt www,carpedomus.pt

Qto. closet e recanto escritdrio.
Renda: € 1000 | Ref.: 3717

. & 914553 919/ 214 053 760
Classe Energética: D

XABREGAS

Magnifico T2 duplex remod. a es-
. — trear ¢/ vista. 2jo. Sala 26
s | m2 + hall, quartos 14 e 15 m2 am-

bos ¢/ roup. 2 WC. Arrec. 5 m2.
Cozinha 9 m2. 2 lug. garag. Dis-
& ponivel p/ entrada 1 junho 2020.
&;9 . Renda: €1050 | Ref.: 3445

NO CORACAO ALFAMA
Luminoso T4+1 traca antiga, Bem
recuperado, 2 salas, 4 qtos. Total. §
mobilado. Cozinha equip. 2 WC. 88
Preparado p/ 7 pessoas. Belissimo § 88
estado, varanda. Permite subar- § %
rendamento. Zona tranquila. -

Renda: €1600 | Ref.: 2373

Classe Energética: C

T1. Apartamento 50 m2

+ terrago com 50 m2

em ultimo andar
totalmente remodelado
e estacionamento. € 850.

T2 Apartamento. Cozinha
equipada com fogao,
exaustor e esquentador.
Marquise. Chao madeira.
A 5 min. do IST. € 900.

T3+1. Moradia como
nova, com Jardim e
churrasqueira. Garagem
2 carros. 800 metros das
praias e da vila. € 1300.

T4. Moradia Mobilada
com Jardim.

Sala com salamandra.
Vista de Mar. 500 m
da Praia e do Centro.

T2. Apartamento Centro
da Aldeia. Cozinha
equipada, 2 quartos

cf roup. Parqueamento.
5 km da Praia. € 630.

Tl. Apartamento
Mobilado novo no
Centro da Vila.
Varanda e vista mar.
Parqueamento 1 carro.

€ 850. Ref.* A20018 Ref.2 A20021 € 1600. Ref.2 A20011 ~ AMI 9448 - Dom Senhorio, Lda. Ref. A20027 AMI 12752 AMI 12752
AMI 14377 AMI 14377 AMI 14377 Av. Fontes " ira de Melo, n.;ﬁﬁ o 2100 )-118 Lisboa AMI 14377 Fenaluimo, Lda. Fenaluimo, Lda.
<+ 211921 H 160

B 927415 78] = 927416781 = 927416 781 R ek b o . BT = 937588432 = 937588432
oy » -
5| | AV.LUISA TODI - SETUBAL HERDADES/QUINTAS
- Prédio de 4 pisos em propriedade total ¢/ andares ou divisoes

AR 5 suscetiveis de utilizacio independente, no centro de Settbal. Ll lIZ
GLOBALQUINJAS Parcialmente ocupado ¢/ rendas superiores a € 3200/més. Exis- GALANTE

Seowetade oe Medachs Imobeara Lea

b Y

tem algumas lojas devolutas. Junto a varios pontos de referéncia
e ao centro histdrico da cidade, numa zona mista de habitacao,
comércio e servicos, com hons acessos e servigo de transportes
publicos. Imdvel da banca com vantagens preferenciais de aqui-

Especialistas
do Bairro®

X 969659 264
LGALANTE@REMAX.PT

Caros Senhores Proprietirios, continuo a procurar

Casas & balro

GREAT

BENAVENTE

Local calmo, junto Campo Golfe, 35 min. Lisboa.
CE: B-

REGIAO LISBOA
Quinta 27 ha, 14 ha vinha, marcas vinho. Abc 2454 m2,
varias casas/T11, piscina, adega, cave estagio/barricas
carvalho, salio eventos. Arvores fruto, pinhal,
mta. agua. Bons acessos, 35 min. Lishoa. CE: C

ESTAMOS CONSIGO
EM TODOS OS MOMENTOS

www.globalquintas.com
TM: 916 194 308 / 966 265 434

Quinta 2 hectares, abc 1000 m2, 6 suites, piscina, muro.

sicao. Ref.* EDI_2453. Venda: € 1.700.000. CE: C.

CASTRO MARIM - ALGARVE

Venda conjunta de 8 moradias T3. Cada Moradia: R/C possui sala,
WC servico e ampla cozinha ¢f varanda. 1. andar ¢/ 3 quartos ¢/
roupeiros (um deles suite ¢/ acesso a um espagoso terrago com am-
plas vistas) e WC. Imoveis ¢/ condigoes preferenciais de aquisicao.
Localizacao em urbanizacao recente, na Quinta da Cerca, junto ao
centro de Castro Marim. Excelentes acessos a VRSA, praias e Es-
panha. Ref.? CAS_2405. Venda: € 670.000. CE: Isento.

CASCAIS

Fantasticas moradias T4 ¢/ acabamentos de qualidade pre-
mium, a estrear. Cave ¢/ garagem p/ 3/4 carros, zona de arru-
mos, lavandaria e acesso direto a moradia. R/C: hall, escritério,
WC, cozinha totalmente equipada, sala ampla que prolonga p/
o deck exterior ao jardim ¢/ barbecue e piscina, entre outras co-
modidades. Piso superior: 3 suites, sendo uma delas master, ¢/
varandas de uso privado. Terraco no 2.2 andar. A/C Daikin ocul-
to, caixilharia de corte térmico, cozinha equipada, lavandaria
equipada. Ref.? CAS_2069. Venda: Precos entre € 1.070.000 e

€ 1.140.000. CE: A.
MONTIJO

Excelente terreno urbano p/ construcio. Este lote de terreno
estd classificado como “Espaco Urbano Misto Consolidado”
¢ permite a construc¢io para varios usos como a comercial ou
habitacional. Nao permite a construg¢ao para uso industrial. Lo-
calizacdo excecional frente Rio Tejo, junto ao E.Leclerc, com
bons acessos. Estd projetada a construcio de uma Via Marginal
junto ao Rio Tejo. Ref.2? TER_2208.

www.carpedomus.pt - Lic. AMI 9466
CARPE DOMUS - Consultadoria e Mediagao Imob., Lda.
Tel.: 214 053 760 [ 914 553 919

Quintas e Herdades para Clientes em Carteira!

Nesta fase, em que deve ficar em casa, tera mais
disponibilidade para contactar-me e simultaneamente
poderei ir preparando Clientes Compradores, para que
possamos todos nao perder oportunidades.

Com votos de muita satide para todos,
estarei sempre ao Vosso dispor, para o que for!

LUIZ GALANTE,ON.21
DESDE SEMPRE NA REMAX UP - PALMELA

COLMEIA TALENTOS - MED. IMOB. LDA. - AMI 9256

aconselham

FIQUE EM CASA

FIQUE EM SEGURANCA
STAY HOME, STAY SAFE

www.imoveldasemana.pt

E AMI BF1T7

PREDIO LISBOA CENTRO

10 apts. LAPA-SANTOS
Total reab. + mobilado + equipado. Chave na mao:
tudo incluido, elevador, 1000 m2 abc = 4,95 M€
nao negociavel. CE: D. Proprietario a investidores
(Agentes? Sé representantes de investidores)

SMS: 913 761 996 / madraboa@gmail.com

LISBON HISTORIC CENTER

1 Building, 10 apts. LAPA-SANTOS
Total rehab. + furnished & fitted out. Turn key:
full extras! Inc. lift! 1000 m2 gross = 4.95 M€
non neg. CE: D. Owner dev. exclusive to investors
(Brokers? Only investors representatives)

TEXT: 913 761 996 / madraboa@gmail.com

Charmosa Moradia Rustica T4, 2 pisos, 2 portas de entrada, inse-

ridi_.mum lote de terreno ¢/ 500 m2 na rua principal em frente ao
emblematico Palacete Bardo de Almeirim. Casa de R/C e Sétao
de Construcio Antiga, Ano 1937, 5 divisdes, WC, vérios arrumos
e arrecadacdo, drea coberta 140 m2, pé-direito alto, tetos ripas
madeira, quintal 360 m2. Venda € 120.000. CE: F. Ref. 3644.

TORROZELO

No P; Natural da Serra da Estrela, moradia 3 pisos, 270 m2,
lnve%@plmracﬁu 90 m2, vista magnifica Serra da
Estrela. Vivenda unifamiliar; excelente construgio (com cerca de
20 anos) e localizacdo. Piso térreo: garagem, 1sa, WC, salio.
1.2 piso: hall, 2 quartos (c/ roupeiros), WC, sala, cozinha, varan-
da recolhida. S6tdo: 2 quartos, sala, WC (todos c/ janela). Venda
€ 150.000. CE: E. Ref.? 3695.

WWMEZ Lda. - geral@domsenho
. Fontes Pereira de Melo, 35-3.2 A - 102

Tel.: 211 921 084 | TM: 939 398 160

NI

4 aa;oé'l-éhlz’lay

Casa com garagem para
guardar tudo menos o carro
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RESIDENCIAL

aposta

Vilamoura

no mercado
inglés com
visitas virtuais ¢

Condominio Uptown € lancado
de forma virtual no Reino Unido

CDNCEIQED ANTUNES

A pandemia do coronavirus
estd a dar origem a um ‘novo
normal’ por um periodo que
se antevé alargado, e mesmo
quando passar muitas pessoas
irdo trabalhar a distincia, o que
abre oportunidades a venda de
casas no Algarve — é esta a con-
viccao do empreendimento de
Vilamoura, que esta a fazer
uma aposta forte no mercado
inglés para o condominio resi-
dencial Uptown, com conclu-
sdo prevista para dezembro.
“Vilamoura tem todas as con-
dicOes para portugueses ou es-
trangeiros se instalarem como
primeira residéncia, e atender
as novas tendéncias de teletra-
balho, que abre oportunidade

as pessoas de terem mais tem-
po para as familias, sem terem
de estar fisicamente nos escri-
torios”, salienta Miguel Palmei-
ro, diretor de vendas do Vila-
moura World, enfatizando que
as pessoas “vao dar outro valor
as casas com a experiéncia do
confinamento”. O responsa-
vel lembra que o empreendi-
mento tem aqui “o melhor dos
dois mundos”, estando perto
do aeroporto de Faro e tendo
um colégio internacional, su-
permercados, golfes, espacos
verdes, pistas cicldveis, entre
varias outras valéncias.

Os britadnicos representam
um mercado preferencial, e se-
gundo o responsdvel de vendas
do empreendimento este tam-
bém é o momento certo “para
Nnos prepararmos € nos ante-

Casas entre €295 mil e €502 mil sao propostas aos britanicos para viver em teletrabalho

ciparmos ao ‘Brexit’, em que
nao ha uma situacao definida
porque se colocou esta situagao
da pandemia, mas continua a
haver uma apeténcia enorme
dos ingleses em querer investir
em Vilamoura”.

Promog¢ao com a Camara
de Comércio no Reino Unido

O condominio Uptown estd a
ser desenvolvido numa zona
a norte do empreendimento
algarvio, junto aos golfes e ao
centro hipico, onde se pretende
criar uma nova centralidade
em Vilamoura além da drea da
marina. Nesta primeira fase, in-
tegra a construcao de 31 casas,
entre apartamentos e moradias
com dois ou trés quartos, pre-
vendo-se a sua conclusio até

ao final do ano. Mais de metade
das residéncias ja foram vendi-
das, variando os precos entre
€295 mil e €502 mil. “A obra
nao parou mesmo durante esta
situacdo da pandemia”, faz no-
tar Miguel Palmeiro. O projeto
a quatro anos para o Uptown
totaliza 200 residéncias, mas
segundo o responsdvel “ha que
ter agora cautela” ao avancar
com novas fases de construcao.

“0O Uptown vai muito ao
encontro do que o mercado
britdnico quer, uma vez que
as casas tém uma imagem al-
garvia e sa0 a0 mesmo tempo
contemporaneas, e tém um
jardim grande no meio permi-
tindo o sentimento de comuni-
dade de que os ingleses tanto
gostam”, descreve o diretor
de vendas.

Este sibado, 25 de abril, Vila-
moura lancou uma “promocao
inédita” junto dos ingleses para
poderem fazer visitas virtuais
a casa-modelo do Uptown.
Esta promocao é feita através
da plataforma da Camara de
Comércio Luso-Britanica, ba-
seada em Londres, em que sdo
disponibilizadas imagens a 360
graus, permitindo explorar ao
pormenor as residéncias dis-
poniveis no Algarve para ven-
da. Segundo Miguel Palmeiro,
“como estamos todos confina-
dos em casa, sem poder fazer
deslocacdes ou visitas fisicas,
foi uma forma original de dar
a conhecer o nosso modelo aos
britinicos por meios digitais e
também mostrando o destino
de Vilamoura”.

cantunes@expresso.impresa.pt

bpiexpressoimobiliario.pt
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ESPACOS
&CASAS

TICIAS

A VER NO PROGRAMA
DESTA SEMANA

Mediadoras
mais digitais

O mundo esta cada vez mais
digital, e numa altura de
confinamento as mediado-
ras imobiliarias recorrem a
visitas virtuais para vender.

Espacos publicos
a visitar

E porque a pandemia hi-de
acabar, fica a sugestao de
espacos publicos que vale a
pena visitar.

Indice RE/MAX

As mediadoras estdo de por-
tas fechadas mas continuam
a trabalhar.

Espacos & Casas
na SIC Noticias

Sabado as 8h05
Repeticao Sabado as 20h

Programa com o apoio de

RE/MAY

@ RE/MAX

RESUL

FIQUE BEM FIQUE EM CASA
CONTINUAMOS PERTO DE Si

OPORTUNIDADE

ERA LARANJEIRAS
E (el [m)-- 255 G-

[0

PR T TR ek
e ] N -
Then

ERA ALVALADE / CAMPO GRANDE

ESTR. BENFICA
APARTAMENTO \ 215200025

AEAL DIRECTO - SOCIEDADE DE MEDIACAR IMOBILIARIA, LDA AMI 3402

£178.000 3 2 (- 298 - (F)  Sobconsulta
t. 217 216 050 AVENIDA DA REPUBLICA t. 211997 424
laranjeiras@era.pt APARTAMENTO \ 265190164 alvalade@era.pt

PROXIMA CASA - SOCIEDADE DF MEDIAGAC IMOBIIARRA, LDA. AM! 6626

OPORTUNIDADE

BAIXA DE PRECO

ERA ALAMEDA / AV. ROMA
[(H2 W2 [m]- #2271 32632 [C) €375.000 (=2 (w1 [m)-- M2064 2~ [C]  Sobconsulta
PACO DE ARCOS t. 214 463 830 QLAIAS t. 218 435190
APARTAMENTO \ 022190242 pacodearcos@era.pt APARTAMENTO \ 098190158 alameda@era.pt

JIRADVERSIDADES = MED, IMDB., LDA. AMI 2417

PROIMA CASE - SOCIEDADE DE MEDHACAD IMORILIARIA, LDA. AMI 6626

Estaremos remotamente a trabalhar
para si e nos canais digitais habituais.

HERAmaisPertoDeTodos

N

ERA

| ——
IMOBILIARIA

ERA EXPO / OLIVAIS

(D)3 [wela (w2 02167 SN2 (A €559.000
OLIVAIS SUL t. 218 542 070
APARTAMENTO \ 108130377 olivais@era.pt

H3F - MEDRACAD THOBRIARLA. LD, AMI 4697

[=)2 [We]2 [m]1 #2190 G2 --

ERA E!P[hr‘ PORTELA '

" ERA OEIRAS

PARQUE DAS NACOES - EXPO NORTE
APARTAMENTO \ 042190271

MIF - MECACAD IMDBILIARLA. D8, A1 46T

£575.000 =2 W1 [m)-- ©2)59,26 42~ [E) £148.000
t. 218 940 900 PORTO SALVO t. 214 460 480
ex nu@era.nt APARTAMENTO Uﬂglﬂl]ﬂ}d IIEII'HS@EH.IIt

PAGURLE - SOCIEDADE DF MEDIACAD IMDRRIARRA. LDA. AMI £77)

.:. REE
| - -
w iy ™ e

S (N 1=

Lﬂ.\ ﬂ. 3 "‘: - i
ERA AVENIDAS NOVAS

ERA CAMPO DE OURIQUE [ AMOREIRAS

ERA CHIADO / LAPA

; i e U TR . A4 5
i ) B4 we i y . R i
- | iR s, ' | SRS 2
A MR o % -
ERA ESTORIL

(=7 w3 ()1 m2250 2270 (D] €695.000 EN W - #2428 G2~ (D) €330.000 3 W2 () 72100 G- (E) €495.000 2 w2 (=) =380 218 (D] €530.000
CASCAIS t. 214 682 222 CAMPO DE OURIQUE t. 215 819 622 CHIADO - SANTA CATARINA t. 215 999 995 SANTO ANTONIO t. 217 820 307
MORADIA \ 347200037 estoril@era.pt APARTAMENTO \ 309190188 campodeourique@era.pt TRIPLEX \, 257190193 chiadolapa@era.pt APARTAMENTO \ 113200059 avenidasnovas@era.pt
LOB0 & HEVES, MEDIACED IMOBILLARIA, LDA. AMI 15353 FROXIMA CASE = SOCIEDADE DF MEDRACAD IMOBILIARIA. LDA. AMI 6626 MIF = MEDIACAD IMOBILIAREA, (DA, AMI 4597 [MOHEMM = MEDIACAS IMOEMIARLE, LA, AMI 8171
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Recrutamento Processos de contratacao
cancelados, programas de estagio adiados ou
suspensos, vagas reduzidas nas empresas e
cortes salariais quase certos. E este o cenario que
a pandemia trouxe aos milhares de diplomados
que este ano entram no mercado de trabalho

O futuro
SUSpenso

dos

‘diplomados

covid’

Entrar no mercado em crise corresponde
a uma perda de 10% no salario
e leva mais de uma década a recuperar T
FOTO GETTY IMAGES

Textos CATIA MATEUS

trés meses de con-
cluirem o seu per-
curso académico,
0s mais de 50 mil
diplomados que
este ano chegam
ao mercado de
trabalho nao vis-
lumbram outra
coisa sendao um futuro de incerte-
za. A maioria dos processos de re-
crutamento e feiras de emprego ou
programas de estagio (¢rainees) que,
tipicamente, acontecem nesta altura
foram adiados ou mesmo cancelados.
Entre eles estd um dos programas de
estagio do grupo Jeronimo Martins
e também o da Galp, cuja realizacio
ainda é incerta. Nas empresas que
mantém programas de recrutamento
ativos a reducao no nimero de vagas
¢ evidente. As universidades reco-
nhecem que a retracdo das empresas
na contratacdo ja se nota e admitem
preocupacao. Os diplomados de 2020
terao um acesso dificil ao mercado e
esse ndo serd o unico problema. Os
saldrios, alertam os economistas, vao
voltar a baixar.

Sao duas das empresas conhecidas
pelos seus programas de estagio, que
cultivam uma liga¢ao as universida-
des, mas este ano a pandemia trocou-
-lhes as voltas. Na pagina de carreiras
do grupo Jer6nimo Martins lé-se que
0 programa de estagios em gestao
de operacoes (Programa OMT), com
duracdo de um ano e direcionado a
jovens mestres, foi cancelado devido
a “situacao dificil e desafiante que o
mundo atravessa com a pandemia
de coronavirus”. Tiago Goncalves,
diretor de recrutamento do grupo,
justifica ao Expresso que, “perante o
atual contexto, consideramos que nao
estdo reunidas as condi¢cbes minimas
para assegurar o acompanhamento
a este programa dentro dos padroes
que consideramos adequados”, mas
garante que “esta € uma situacao tem-
poraria e conjuntural” e que o grupo
espera “muito em breve retomar este
e outros programas”.

Na Galp ainda nao ha uma decisao
formal de cancelamento. A empresa
nao quis comentar, mas o Expresso
sabe que o futuro da edicao deste ano
é ainda incerto.

SALARIOS DE RECEM-LICENCIADOS

Rendimento salarial medio mensal liquido da atividade principal dos trabalhadores por conta de outrem

com ensino superior até aos 24 anos, em euros
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*Valores atualizados com o indice de pregos no consumidor

FONTE: INE E CALCULOS EXPRESSO

“O cendrio atual € de uma grande
indecisdo das empresas no que diz
respeito a integracao de candidatos”,
explica Maria Joao Santos, respon-
savel pelo centro de carreiras da Ca-
tolica-Lisbon. Os mais afetados sao
os jovens que abordam pela primeira
vez 0 mercado “e que teriam agora
os estigios de verdo”. Mas, admite,
“a incerteza é a palavra dominante
em todas as areas”. Embora realce
que “ha empresas que continuam a
recrutar e mantém programas ati-
vos”, reconhece que é evidente “uma
grande quebra no nimero de ofertas”
€ que mesmo as que estao a contratar
ou oferecer estagios “poderao ainda
desistir”.

Atentos a evolucao da pandemia

A Sonae é uma das organizacoes que
mantém a edicdo anual do programa
Contacto. Mas diz-se atenta a evolucao
da situacdo epidemiolégica do pais. “O
inicio dos estagios esta previsto para
outubro, sendo nossa expectativa que
nessa altura existam condicdes para
um cendrio de workplace [espaco de
trabalho] misto, com equipas reparti-
das entre escritorios e trabalho remo-
to, o que, a verificar-se, pode permi-
tir a integracao dos jovens talentos”,
explica Ana Vicente, responsavel de
pessoas e lideranca da Sonae.

Na Corticeira Amorim 0s estagios
também se mantém, mas em menor
nimero. A empresa recebe anual-
mente cerca de 30 estagiarios, mas
este ano serao 25. Mantém processos

de recrutamento ativos e adiou ou-
tros “por circunstancias diversas”,
admite Alexandra Godinho, diretora
de Recursos Humanos. A responsavel
recusa que o motivo da reducao seja a
pandemia, que diz “devera ter pouco
impacto”. Apesar disso, admite que
“possa haver uma retracao do merca-
do de trabalho em termos imediatos”.

E isso mesmo demonstram os nime-
ros. Os dados esta semana divulgados
pelo Instituto do Emprego e Forma-
cao Profissional revelam que em mar-
co, més em que foram impostas as
restricoes as empresas e ao funciona-

mento de servicos, o desemprego re-
gistado terd aumentado quase 9% face
a fevereiro. O pais soma ja 343 mil de-
sempregados e, embora se mantenha
ainda longe dos niveis registados du-
rante a crise de 2008, quando atingiu
391 mil pessoas, o aumento de mais
de 10% no desemprego registado que
o Governo confirmou nos primeiros
15 dias de abril faz antever uma rapida
escalada do desemprego no pais. O
Fundo Monetdrio Internacional fala
em 13,9%.

“Vai ser, sem dtivida, mais dificil para
os recém-diplomados a integracao no
mercado de trabalho neste contexto”,
admite Joao Correia da Silva, pro-
-reitor da Universidade do Porto. Tal
como na Catélica-Lisbon, a instituicao
ja sente reducao no nimero de vagas
nas empresas. “Antecipamos que exis-
ta uma grande retracao economica,
com impacto direto na contratacio
e no futuro destes jovens”, que estao,
admite, “muito apreensivos”.

Uma geracao entre crises

Um cenéario que os economistas do
trabalho Francisco Madelino e Joao
Cerejeira, ouvidos pelo Expresso,
corroboram. Mas ambos estio em
sintonia na convic¢ao de que a au-
séncia de oportunidades de carreira
e o desemprego nao serao o unico
problema da ‘fornada’ de licenciados

Jovens sao grupo de risco

A corroborar as dificuldades que ja
se evidenciam para os recém-
diplomados que tentarao este ano
uma entrada no mercado de
trabalho, um relatorio da consultora
McKinsey sugere que a crise gerada
pela pandemia covid-19 tera
sobretudo impacto em dois grupos
distintos, os mais jovens e 0s menos
qualificados. Segundo a consultora,
a populacao mais jovem, até aos 24
anos, tem maior probabilidade de
vir a sofrer com o impacto
economico da pandemia. A
capacidade de mitigar estes efeitos
depende, enfatiza a McKinsey, da
rapidez com que os governos
implementem medidas de apoio a
economia e ao emprego, da

capacidade de transformacao de
alguns sectores, da aposta na
requalificacao e naintroducao de
novas praticas de trabalho. Nas
contas da McKinsey, a crise gerada
pela covid-19 podera colocar 59
milhoes de empregos em risco. Entre
eles estao os dos menos qualificados,
trabalhadores com qualificagao
abaixo do ensino superior. E que os
dados compilados pela consultora
neste estudo global sobre o impacto
econdmico da pandemia revelam
que a esmagadora maioria dos
trabalhadores (80%) que estao em
lay-off, temem a perda de emprego
ou sofreram cortes salariais, tém
qualificacao abaixo do ensino
superior.

2020. Ha outro: “os salarios”, admite
Francisco Madelino. E este podera ser
mais dificil de resolver.

“O que nos demonstram os estudos
¢ que entrar no mercado de trabalho
numa época de crise ou recessao se
traduz numa quebra de rendimen-
tos, que em Portugal pode superar os
10%”, explica Joao Cerejeira. E este
¢ um legado que, mostram também
as estatisticas, acompanha um jovem
profissional durante pelo menos 10 a
15 anos da carreira. “Sé a partir daqui
se comeca a recuperar a desvantagem
salarial com que se partiu para o mer-
cado”, explica.

E os dados salariais nacionais mos-
tram isso mesmo. Os calculos do Ex-
presso, realizados a partir de dados
fornecidos, mostram que o rendimento
médio mensal liquido dos trabalhado-
res por conta de outrem (TCO) com
ensino superior e até aos 24 anos ain-
da estd longe de recuperar do tombo
sofrido durante a ultima crise (ver in-
fografia). Em 2008, um jovem recém-
-licenciado ganhava, em média, €793
liquidos mensais. Em 2013, ano em
que o desemprego superou 17%, caiu
para €592. Nos tltimos dois anos, uma
década depois da crise, iniciou a tal
trajetoria de recuperacao de que fala
Cerejeira, mas continua 7,2% abaixo do
pré-crise. Se a andlise levar em conta
a inflacao para avaliar a evolucao do
poder de compra destes profissionais,
a perda é ainda maior. O salario atual
de €736 corresponde a uma quebra de
17% em termos reais face a 2008.

Por outras palavras, além dos de-
sempregados e dos recém-diplomados
para quem o futuro é incerto, hd um
outro grupo de profissionais “vitimas
da pandemia”. A geracao de 2008,
apanhada entre duas crises. Aqueles
que comec¢avam agora a recuperar da
perda de rendimentos e que, no atual
contexto, “dificilmente o fardao”, admi-
te Jodo Cerejeira, ja que é expectivel
que os saldrios voltem a baixar. E as
mas noticias nao se ficam por aqui.
E que a crise que agora comeca nao
devera afetar apenas os diplomados
deste ano. “Atingira também os dos
proximos anos”, explica Francisco
Madelino. “Teremos uma acumulacao
da oferta de licenciados, retracao da
procura e poucas oportunidades in-
ternacionais a dificultar a integracao
destes jovens,”

cmateus@expresso.ampresa.pt
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COMPETICAO

Um desafio de gestao
que alarga horizontes

4P | Global

U“-“'m‘ |Management
| Challenge

A aprendizagem obtida
com a participacio no
Global Management
Challenge é para Pedro
Nascimento, quadro da

CGD, uma mais-valia para
o trabalho diario

Pedro Nascimento é quadro da
Caixa Geral de Depositos (CGD)
e lidera a equipa vencedora da
final nacional da edicao de 2019
do Global Management Challen-
ge. Soma cerca de 15 participa-
coes na prova, que o cativa pelo

Pedro Nascimento a discursar na final nacional
da edicao de 2019 da prova roToDR.

trabalho em equipa que promo-
ve e percecdo que da do funcio-
namento de uma empresa.

“Ao longo dos anos fui com-
pondo equipas diferentes, com
mais de 10 colegas oriundos das
dreas comerciais e de gestao da
CGD. Esta é uma competicio
estimulante, em que passamos
a ter uma visao mais completa
dos mercados, dos clientes e do
que nos rodeia”, revela Pedro
Nascimento. Acrescenta que
“este ganho e mais-valias de co-
nhecimento que se vao obtendo
na drea empresarial permite-nos
melhorar as nossas competénci-
as e desempenho para o trabalho
didrio e carreira profissional”.

Na otica deste participante,
a competicao mostra de forma
pratica e objetiva que “quase
nao hd margem de erro para as
inumeras decisoes que sao to-
madas em cada empresa e todas

tém consequéncias, quer inter-
nas, quer para o mercado. Tudo
se inter-relaciona e tem de estar
muito bem articulado, para que
resulte da forma mais eficiente e
eficaz possivel”, justifica.

Na final nacional da edicao de
2019, que a formacao de qua-
dros da CGD que lidera venceu,
Pedro Nascimento considera
que o trabalho em equipa foi
fundamental para o resultado
obtido. O factor experiéncia
ajudou, bem como a analise

A competicao mostra
que quase nao ha
margem de erro para
as varias decisoes
tomadas numa
empresa

detalhada das estratégias e in-
terligacoes que funcionam ou
nao numa organizacao. Agora a
equipa prepara-se para disputar,
em outubro, a final internacio-
nal. “Sera muito competitiva,
com algum favoritismo para
0s paises que nos ultimos anos
tém obtido melhores resultados,
como a Russia e Macau, mas es-
tamos confiantes em lutar pela
vitdria internacional que foge
a Portugal desde a edicao de
19987, explica.

A quem vai competir este ano
revela que “o sucesso sera obti-
do por quem melhor conseguir
alcancar o equilibrio entre as
diversas unidades funcionais da
empresa, de acordo com a es-
tratégia definida por todas as
partes integrantes do processo
de decisao”.

MARIBELA FREITAS
mfreitas.externo@impresa.pt

Shaping the Future

since 1986

——

w
EMPRESA
Empresa Nacional do Setor da Gestao

de Residuos.

CANDIDATO

« Participar no desenvolvimento e
implementacao de solugoes;

- Analisar e avaliar cadernos de encargos

com especificagdes do projeto, obrigagdes
do fornecedor e condicionantes da unidade

P

Gestor Téecnico (m/9
RIBATEJO

ERFIL
Formacao em Mecanica, eletromecanica
ou industrial;

- Experiéncia profissional em funcoes

similares em ambiente industrial. no
minimo de 4 anos;

- Formacao complementar ou experiéncia

em Gestdo de Projetos Industriais sera
valorizada;

+ Conhecimentos de informatica na otica

COMPANY

We are an international logistics Group that
currently owns and operates over 7 million
cubic meters of temperature-controlled
warehouse. To sustain our growth we are
looking for one Senior HR Business Partner /
Manager to join our dynamic Team.

Senior HR Business Partner/Manager (/s

LISBOA

conduct performance analyses of the
programs, prepare reports and proposals
based on the findings, and present them
to senior management for consideration;

- Other Duties: assigned by the Director HR
Business PartneR.

PERFIL

CANDIDATO
Objectives and Responsibilities:

- Graduate degree in arelevant field

at least 10 years of experience in

. . _ N ] . - Management and Support for the EMEA VP HR roles (360°);

industrial e apoiar na selecao das propostas; do utilizador. : _ : . ;

P — ‘ot atiidad HR President; « Experience in handling M&A processes
»ahod), proparars Iheo nofnar aylyiaaos. - Strategy: The Senior HR Business Partner is a plus;

no ambito da Gestao de Projetos Industriais;
- Participar na elaboracao e controlo

de documentos de suporte, desde a

adjudicacdo aos fornecedores, até ao

transporte e entrega de equipamentos em

conformidade com as condi¢cdes acordadas.

Oportunidade de integracao em empresa

e : - Excellent level of English.
de referéncia no setor nacional.

facilitates effective implementation of new
people management initiatives in different
departments and levels of the business as
appropriate;

- Analytics: the Senior HR Business Partner will
analyse human resources program activity,

Opportunity to join a multinational company
with several benefits in the package.

_ Sales Team Leader (/7
VILA REAL

>
- Key Account Manager - B2B
COIMBRA

y ’\ -
P EMPRESA
A EGOR esta arecrutar para Empresa no

PERFIL

- Experiéncia em lideranca e gestdo de

EMPRESA
A EGOR esta a recrutar para Empresa no

PERFIL
- Pelo menos 2/3 anos de experiénciaem

setor das utilities e um importante player funcao semelhante, com componente

setor das utilities e um importante player equipas comerciais, no minimo de 2/3 anos;

no mercado nacional, integrada em Grupo comercial idealmente no setor energetico

no mercado nacional, integrada em Grupo - Experiéncia em contact center (obrigatério);

Internacional com elevado expertise no setor. com Gas;

Internacional com elevado expertise no setor. - Utilizador avancado de Excel;

+ Solida experiéncia em todo o ciclo de vida - Residéncia ou disponibilidade para fixar

CANDIDATO

O profissional a admitir sera responsavel por

de projetos de infraestrutura de energia CANDIDATO

O profissional a admitir sera responsavel pela

residéncia em Vila Real.
e gas natural no segmento B2B;

desenvolver o canal de vendas, propor novas - Utilizador avancado de Excel;

coordenacao da equipa interna de vendas, O Projeto propicia estabilidade, boas

ideias e abordagens, bem como novas - Residéncia e disponibilidade para o projeto.

definindo objetivos, fornecendo orientacoes, condig¢oes de trabalho e adequada

estratégias e produtos comerciais. Devera

criando estratégias, formando e motivando a retribuicao.

ainda realizar analises de mercado e aumentar O Projeto propicia estabilidade, boas

sua equipa por forma a obterem elevada

e prospetar novos clientes de forma a alcancgar condig¢des de trabalho e adequada L
o . , ‘ o performance e contribuirem para o sucesso
os objetivos e os resultados financeiros da area.  retribuicao.

da Empresa.

Os candidatos considerados serao

contactados num prazo maximo
de 10 dias uteis.

#sempreligados

Conheca estas e outras oportunidades em
www.egor.pt
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SHAPING VISIONS _

e (o0t

ESTAMOS A PROCURA DE

NOVOS TALENTOS

A dreamMedia, lider nacional em outdoors, foi certificada no TOP das 25 melhores
empresas para trabalhar pela Great Place to Work Portugal. Opera ha mais de 15 anos
no mercado de publicidade exterior, destacando-se pela diversidade e inovagao
em solucoes de comunicagao.

& dreamMedia Bost

Workplaces-

—
Tep 2

Plant Manager (m/f/d)

Your tasks

* Define and implement the objectives of the factory;

* Plan, develop and implement the factory strategy;

* Motivate the factory head of departments team ;

* Globally manage staff, including planning, recruitment, hiring
and development of personnel needs, in coordination with the
human resources department;

* Continuously improve of production processes [productivity
increases; cost reduction; quality improvements; speed and
safety of processes];

* Direct and coordinate the different departments directly
linked to production processes;

* Organize and coordinate the entire production process for the
manufacture of rotor blades according to production orders;

* Plan and perform the daily workflow for all departments of
the factory;

* Develop production plans;

* Develop and control the production flow daily;

* Develop all regulations to ensure a high level of order, safety
and cleanliness;

* Ensure a high standard of quality in the production of

Pretendemos reforgar a nossa equipa com:

CONSULTOR COMERCIAL (M/F) - PORTO
Apaixonado pela area de vendas com responsabilidade pela angariagao e
desenvolvimento de leads, elaboragao de propostas e gestao de clientes.

SUPERVISOR DE OPERACOES (M/F) - LISBOA
Lider para gerir 5 equipas de trabalho, tendo como objetivo otimizar 0s processos
ja existentes, planear as agoes diarias e fazer a gestao de stocks.

ASSESSOR DE PROJETO (M/F) - PORTO

Apoio ao Gestor de Projeto na inspegao de suportes publicitarios. Fungdes na area
administrativa/legislativa na interpretagao de regulamentos municipais de
publicidade, agilizacao de licenciamentos, contratos e reports ao cliente.

CUSTOMER SUCCESS MANAGER (M/F) - PORTO
Responsavel com sentido de lideranga, para otimizar a relagao entre o
departamento comercial e a satisfagao das necessidades dos clientes. Com

_ DRIVING THE FUTURE

Innovative ideas are the hallmark
of our successes and move us on.
We are passionate about realizing
wind energy projects across the
globe and meeting tomorrow's
energy technology challenges. You
and your engagement can make a
contribution to shape the future

of renewable energies.

ﬁPI;LYfNDW! L rotor blades. capacidade analitica e foco em solugoes.
0oKing for an exciting and chatlenging -
position with excellent career prospects Your skills GESTOR DE PATRIMONIO {M/F] - PORTO

in a growing enterprise? Then please
submit your application [CV, motivation
letter, certificates, earliest starting date
and your salary expectation] via email to:
application-portugalfdenercon.de.
Please include the Reference code.

* University degree in engineering areas

5 years of experience in a similar role;

¢ Experience in team management;

* Experience in industry and production; project management
and management control;

* Fluent in english. Preferable german knowledge

* Experience of IT tools including the SAP system

Responsavel por garantir a manutencao e qualidade da publicidade exterior de
uma area geografica.

RESPONSAVEL DE RELACOES INSTITUCIONAIS (M/F) - PORTO
Excelente comunicador, com paixao pela criacao de relagdes de empatia com oS

Lecation- felon £ ane Bactangat stakeholders, nomeadamente autarquias e/ou outros organismos publicos e privados.

Viana do Castelo

Your conditions
* Availability to travel
* Availability to train in Germany

Ref.Code 01/04.2020 : : ; .
okl Envie-nos o seu CV, mencionando no assunto a fungdo a que se candidata para:

recrutamento@grupodreammedia.pt.

Estamos ainda a recrutar para outras fungdes.
Visite 0 nosso site para mais informacoes:
m.drqamm&dia;pt{pmg

; y ENERCON

www.enercon.de/karriere #F ENERGY FOR THE WORLD

Y ;ﬁ_—x,?rF‘—g

P E?E%gﬁ%sﬂ 40 SNsirﬂEUUm §H§u:‘: (]:-g;ﬂ ia&j}ﬁté “:'h @ UngsafK ENG- AGRONOMO

] > DE LISBOA (m/f)
AVISO o
) AVISO

Técnico Comercial
Processo de recrutamento para admissao de Pessoal Médico na

Sy o ¥

Descricao da Funcao:

Loures-Oeste
Especialidade de Medicina Interna - Internista ou Intensivista.

O Centro Hospitalar Barreiro/Montijo E.P.E., pretende recrutar pessoal
medico especialista (m/f) em Medicina Interna (Intemista ou Intensi-
vista), em regime de Prestacao de Servicos ou Contrato Individual de
Trabalho, ao abrigo do Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei 7/2009,
de 12 de fevereiro, cuja celebragdo do contrato s6 ocorrera apos a
obtencgao da devida autorizagao superior.

Requisitos obrigatorios:
— Titularidade do Grau de Especialista em Medicina Interna Internista
ou Intensivista.

As candidaturas deverao ser dirigidas ao Presidente do Conselho de
Administracao do Centro Hospitalar Barreiro/Montijo. E.P.E., Av. Mo-
vimento das For¢cas Armadas, 2834-003 Barreiro, acompanhadas do
curriculum vitae e certificado de licenciatura em Medicina e certifica-
do de obtencao do Grau de Especialista, que deverao ser entregues
no Servico de Recursos Humanos, no prazo de dez dias uteis a partir
da publicacao deste aviso, ou enviadas pelo correio, dentro do prazo
estipulado.

Centro Hospitalar Barreiro/Montijo, E.P.E., 16 de abril de 2020.

O Presidente do Conselho de Administracao
Pedro Lopes

Avisam-se todos 0s interessados que o Instituto Superior
de Estatistica e Gestao de Informacao da Universidade
Nova de Lisboa, Nova Information Management School,

procedeu, nesta data, a abertura de Procedimentos
de Recrutamento de Dirigentes Intermédios de
2.° e de 3.° Grau, nas seguintes areas de atividade:

Biblioteca e Servigcos de Documentacao
Marketing dos cursos de Licenciatura
Marketing dos cursos Pos-Graduados

Servicos Academicos
Servigos Financeiros
Servicos de Informatica

Os/as interessados/as deverao consultar os editais
constantes do website da NOVA IMS

Lisboa, 24 de abril de 2020.

O Administrador Executivo
Pedro Garcia Bernardino

— Desenvolver e gerir a atividade comercial
— Prospecao de novos Mercados/Cliente

Perfil do Candidato:

— Licenciatura na area de Agronomia

— Conhecimento do mercado/zona

— Disponibilidade imediata

— Capacidade de organizacao e planeamento

— Capacidade de Iniciativa, dinamismo e
produtividade

— Experiéncia de venda direta

— Facilidade de relacionamento interpes-
soal, espirito de equipa

— Residéncia ou disponibilidade para resi-
dir na zona

— Orientacao para resultados e objetivos

Oferta:

— Salario-base mais objetivos

— Viatura de servico, telemovel e compu-
tador portatil

Resposta através do site:
www.expressoemprego.pt

MHonteroda

VIVEIRDS

Empresa produtora de plantas ornamentais
pretende admitir para a sede no Algarve:

CONTROLLER DE GESTAO

Pretende-se:
— Conhecimentos de contabilidade e reporting de gestao.
— Formacao superior na area.
— Utilizagao avancada de Excel.
— Dominio de inglés.
— ldade nao superior a 40 anos.

Da-se preferéncia:
— Experiéncia profissional na area.
— Residéncia na zona.

Enviar “Curriculum vitae” para:
Apartado 26 — 8700-068 Moncarapacho, Olhao
Tel.: 289 790 440
E-mail: viveiros@monterosa.pt
www.monterosa.pt

DIRETOR ?mE VENDAS

Empresa do sector da alimentacao, na zona da grande Lisboa, precisa incorporar um Diretor de Vendas.
Na dependéncia da Direcao-Geral da empresa, sera responsavel por gerir a atividade da area co-
mercial da empresa.
Descricao da funcao
« Concretizar os objetivos comerciais, através da gestao global de clientes-chave;
« Liderar a expansao do negocio para novos canais, assim como dos clientes atuais;
* Elaborar um plano estratégico de negocio dos diversos clientes, assegurando o cumprimento
do mesmo;
= Gerir eficazmente a rentabilidade de cada cliente, mantendo uma estratégia de equilibrio entre
qualidade e preco;
= Compreender todas as areas de negocio do cliente, alavancando o trabalho com uma perspe-
tiva de ‘win-win’, onde ambas as partes ganham,
* Garantir confianca e manter relagdes estaveis e duradouras.

Perfil

* Licenciatura em Gestao, Economia, Marketing ou similares;

* Experiéncia minima de 5 anos em funcdes similares em empresas do sector alimentar (FMCG);

* Experiéncia na gestao de grandes contas;

* Conhecimento e experiéncia em diversos canais do sector da alimentacao (FoodService, Whosale);

* Excelente capacidade de comunicacao, negociacao e argumentacdo e de relacionamento
interpessoal;

« Forte orientacao para o cumprimento de objetivos e apeténcia pela prospecao de novos clientes
e negocios;

* Capacidade de criar e manter relagoes,

= Espirito de iniciativa e capacidade de resolugao de problemas;

+ Capacidade analitica e estratégica;

* Disponibilidade para viajar;

* Bons conhecimentos em Excel;

= Bons conhecimentos de Espanhol e Inglés.

Resposta através do site: www.expressoemprego.pt

PROCURAM

EMPREGO

TECNICO

Disponivel para assinar Alvara
de Empreiteiro de Obras Publicas
(IMPIC) até a classe 9.

Valor a negociar de acordo com
a classe e vinculo pretendidos.

TM: 912 629 861
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OPINIAO

Talento
Paula Baptista

LIDERAR
REMOTAMENTE

om a conjuntura

atual, gerir equipas

remotamente atra-

vés de diferentes
locais, escritorios, regides
ou paises pode ser um
processo desafiante, pelo
que pode demorar algum
tempo a aperfeicoar novas
formas de lideranca. No en-
tanto, é possivel alcancar
um equilibrio entre saber
dar as equipas um sentido
de autonomia e, a0 mesmo
tempo, estar envolvido o
suficiente para garantir
que sao produtivas,

Um dos primeiros passos
a ter em conta é a utiliza-
cdo de ferramentas que
facilitem a comunicacao.
Se, antes, eram uma mais-
-valia, agora tornaram-se
fundamentais! S6 assim é
possivel garantir que to-
dos se mantém facilmente
em contacto, bem como
obter rapidamente as in-
formacdes necessirias ao
bom funcionamento de um
negocio.

Ao comunicar

com colaboradores
remotos, é facil
cair na tentacao

de esquecer o lado
mais humano

De seguida, é importan-
te nao falar apenas sobre
0 negocio. Ao comunicar
com colaboradores remo-
tos, € facil cair na tentacao
de esquecer o lado mais hu-
mamno € fﬂCElF'SE apenas no
trabalho. E fundamental
conversar sobre outros te-
mas, como interesses pes-
soais ou como correu o fim
de semana, sobretudo num
momento como o atual, em
que a satide mental tem um
papel tao importante na
produtividade e sucesso de
um negacio.

E ainda crucial perceber
a importancia de saber de-
legar tarefas. Compreenda
a funcao de cada colabo-
rador antes de delegar.
Também pode ser tenta-
dor tentar gerir equipas
sozinho, mas nestas cir-
cunstancias isso € particu-
larmente dificil, pelo que
deve perceber rapidamen-
te que pode partilhar este
tipo de responsabilidade
com outros colaboradores
que estejam preparados
para assumir algum tipo
de responsabilidade.

Por fim, estabele¢ca uma
visdo coletiva. E essencial
que as equipas compreen-
dam plenamente quais sao
os objetivos do negdcio.
Esta é uma das principais
responsabilidades de um li-
der. Encorajar a comunica-
cao tanto quanto possivel,
seja dentro da equipa ou
entre outros departamen-
tos da organizacao, ajudara
a reforcar o entendimento
mais amplo dos colabora-
dores sobre a missao da
empresa.

Diretora-geral da Hays Portugal
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Francisco Sottomayor 49 anos, € o novo diretor executivo da Norfin

“As grandes fortunas nao se
azem a ir atras de modas”

FORMACAO

Possui um bacharelato
em Comunicagao e
Jornalismo e concluiu o
Programa Avancado de
Gestao para Executivos
da Universidade Catélica

N

MISSAO

“Dar continuidade ao
sucesso e experiéncia
da Norfin, liderando
as 50 pessoas que sao
o ADN da empresa e
alinhando a estratégia
da organizacao com
os objetivos definidos
pelo acionista, a
Arrow Global”

/ ]

AMBICAO DE CARREIRA
“Contribuir para que as coisas
acontecam. Tenho um
enorme gosto em ver os
projetos sairem do Excel e do
autoCAD para a realidade”

CATIA MATEUS

O desafio € gigante, e Francis-
co Sottomayor sente o peso da
responsabilidade. Sera o primei-
ro diretor-executivo (CEO) da
Norfin, a sociedade de gestao
de ativos e fundos imobiliarios,
depois do seu fundador e antigo
acionista, Jodo Brion Sanches.
A empresa que vai liderar tem
mais anos de mercado do que
Francisco tem de carreira, “pas-
sou e ultrapassou com sucesso
diferentes ciclos econémico”,
recorda o recém-nomeado CEQ.
Francisco Sottomayor assume o
cargo num contexto desafiante
para o sector, mas com a ambi-
¢ao de “dar continuidade ao su-
cesso e experiéncia da marca”,
estreitando a “cooperacao com
a empresa-irma, a Whitestar”.
Formado em Comunicacao
e Jornalismo, Francisco Sotto-

mayor rapidamente corrigiu a
rota para o sector da gestao. Ini-
ciou a carreira na Parque EXPO,
ainda durante a EXPO’ 98, e foi
progressivamente entrando na
gestao de ativos imobiliarios, ao
mesmo tempo que aprofundava
0s seus conhecimentos soman-
do formacoes em Gestao e Li-
deranca. No curriculo soma a
lideranca da gestao imobilidria
da Parque Expo, mas também

“Neste momento
estamos em terrade
ninguém. Enquanto
vivermos esta enorme
tempestade, o desafio
é ser inspirador”

a consultora CBRE. Desde 2018
tutelava a direcao de Negocio
Imobiliario da Caixa Geral de
Depositos.

Admite que fica sempre inco-
modado quando, no contexto
imobilidrio, se diz que Portugal
estd na moda. “Nao se trata de
moda, ninguém investe centenas
de milhdes de euros por moda”,
defende, acrescentando que “as
grandes casas de investimento
que entraram em Portugal nos
ultimos anos ponderam muito
e avaliam todas as alternativas
antes de decidir”.

Por outras palavras, reforca,
“as grandes fortunas nao se fa-
zem a ir atrdas de modas passa-
geiras”. O seu papel na Norfin
é “contribuir para que as coisas
acontecam”, e essa é, de resto,
a sua grande ambicao profissi-
onal. Diz que abracou o atual
desafio motivado “pela oportu-
nidade de levantar capital e de

PERCURSO

Iniciou a carreira na
Parque EXPO,
durante a EXPO'98.
ApoOs a exposicao, foi
convidado a ficar a
frente do Pavilhao da
Realidade Virtual.
Dois anos mais tarde
integrou a area de
imobiliario da
empresa. Em 2008
integrou a equipa da
consultora
imobiliaria CBRE,
onde se manteve por
uma década, até
rumar a Caixa Geral
de Depositos, onde
liderou até agoraa
area de Negocio
Imobiliario

HOBIS
Cozinha
Mdusica
Surf

L—

ULTIMAS
LEITURAS

“Two Riders
Were
Approaching:
The Life & Death
of Jimi Hendrix”,
de Mick Wall

o rentabilizar, aproveitando as
oportunidades que o mercado
gerar e desenvolvendo proje-
tos inovadores”. Para isso ndo
abdicara daquele que é o seu
principal principio de gestio:
“Tirar o melhor partido de cada
recurso.”

Na empresa de gestao de ati-
vos imobiliarios liderara uma
equipa de 50 pessoas e um uni-
verso de ativos avaliado em €1,4
mil milhoes. Um legado de peso
que nao o intimida, mesmo no
momento de instabilidade eco-
nomica que se vive. “Neste mo-
mento estamos em terra de nin-
guém. Enquanto vivermos esta
enorme tempestade, o desafio
é, sendo extremamente realista,
conseguir ser inspirador. Num
cenario futuro, depois do virus,
sera continuar a ser realista e
conseguir tomar as decisoes cer-
tas”, antecipa.

cmateus@expresso.impresa.pt

Paul
Cormier

© Soma mais
de duas décadas
de carreira

© Eformadoem
Tecnologia

E 0 novo presidente e diretor
executivo da empresa de
solucdes empresariais Red
Hat, sucedendo no cargo a

Jim Whitehurst, que assumiu
a presidéncia da IBM. Paul
Cormier soma um longo
percurso de carreira no sector
tecnologico. Foi anteriormen-
te presidente de Produtos

e Tecnologias da Red Hat,
destacando-se como um

dos pioneiros do modelo de
subscricao que fezcom que a
empresa se destacasse no seg-
mento empresarial. Impulsio-
nou mais de 25 aquisicdes da
Red Hat, alargando a area de
intervencao da empresa para
Ia das suas raizes Linux.

José Soares de Pina

Vai assumir funcoes como
presidente do conselho de
administracao da Altri. Paulo
Fernandes e Jodo Borges de
Oliveira deverao passar a exer-
cer funcdes ndo executivas.
José Soares de Pina exerceu ao
longo das tltimas duas décadas
cargos de gestdo na Dow Che-
mical Company. Era até agora
diretor de Estratégia Corpo-
rativa e Desenvolvimento de
Negocio da empresa na regiao
Asia-Pacifico.

Sofia
Perestrelo

¥ © Tem 16 anos de

carreira na area
—

do Marketing

© Elicenciadaem

_ Marketinge
Comunicacao

A

Acaba de assumir a direcao de
Comunicacado e Marketing da
consultora imobiliaria Keller
Williams. Sofia Perestrelo tran-
sita da companhia de seguros
MetLife, onde era supervisora
de Marketing e Comunicacao.
Formada em Marketing, Co-
municacao e Relacoes Publicas,
soma varias especializacoes em
Gestdo. Ao longo de 16 anos
passou por empresas como
a Ficher Portugal, Optimus,
Touchgroup ou Elec3city.

Bruno Ferreira

Junta-se a Luis Pais Antunes
na lideranga do conselho de
administracao da sociedade de
advogados PLMJ. Os desafios
que o atual contexto impoe ao
pais e ao sector e a preparacao
do futuro justificam, segundo a
PLMJ, este reforco.

DICAS CRIAR UMA REDE DE CONTACTOS EM TEMPO DE ISOLAMENTO

Nas ultimas décadas, os
varios exemplos de sucesso
que se foram destacando

no ecossistema empresarial
levaram-nos a reconhecer
que a rede de contactos
(networking) que criamos

e alimentamos pode abrir
portas e gerar novas
oportunidades de trabalho
ou negocio. Mas como é

que se alimenta uma rede

de contactos em tempo de
isolamento? A equipa de
carreiras e lideranca da
revista “Fortune” garante que
em distanciamento social nao
é dificil. E possivel continuar
a participar em eventos
online ou estar mais ativo em
plataformas como o LinkedIn.
Tome nota de algumas dicas.

ATUALIZE O SEU LINKEDIN
Se se encontra numa fase de menor fluxo de trabalho, é uma
boa altura para atualizar a informacao do seu LinkedIn e seguir

perfis relevantes na sua area de atuacao.

(2

RECUPERE CLIENTES/
CONTACTOS ANTIGOS

Pode aproveitar para retomar
o contacto com clientes ou
contactos antigos. Procure
saber o que estao a fazer, como
estao a ultrapassar este
momento atipico, que
estratégia estdo a utilizar para
mitigar os impactos no
negocio, etc. E uma boa forma
de voltar a estreitar relacoes
mesmo a distancia.

(3

PREPARE ENTREVISTAS

DE “CONTEXTO”

Se ha alguma empresa ou
sector que |lhe interessa,
contacte lideres dessa empresa
e averigue asua

disponibilidade para se dar a
conhecer e saber um pouco
mais da cultura da organizacao
e de eventuais oportunidades
que possam vir a surgir no
futuro. Prepare-se bem para
essas conversas. Sao um
primeiro contacto que pode
abrir portas.

4

CRIE NOVOS CONTACTOS

Se gostaria de mudar de area
de atividade, pode ser uma boa
altura para comecar a preparar
terreno. Aproveite o
recolhimento social para
estudar a fundo o sector onde
gostaria de investir, saber
quem € quem nessa area e
tentar estabelecer contacto,
ainda que virtual.
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As particularidades da organizacao, do negdcio e do contexto podem deixar algumas organizacoes
em situacao de grande fragilidade. Mas importa nao cair na armadilha do fatalismo

Sete respostas a covid-19

Miguel Pina e Cunha
Professor — Nova SBE

Francisco X. Froes
MBA — Nova SBE

Armeénio Rego
Professor — Catdlica Porto Business School

Oomo estao as empresas
m portuguesas a responder

a pandemia que paralisou
o pais e o mundo? Que
tipo de medidas estao a
tomar? Para responder
a esta questao e gerar
aprendizagem coletiva, conduzimos
um breve inquérito junto de 12 em-
presas portuguesas operando em va-
rios sectores. Convidamos gestores
de topo a indicarem uma pratica que
tenham usado e que recomendem. As
respostas obtidas nao representam,
naturalmente, toda a realidade nacio-
nal, pois o tecido empresarial é um
mosaico multifacetado. Mas ajudam-
-nos arefletir sobre possiveis medidas,
aqui organizadas em sete tipos.

Definir regras temporarias. Es-

tando as regras habituais sus-

pensas, importa criar novas re-

gras temporarias (e. g., reunioes
regulares, mas ndo controladoras,
pratica diaria de exercicio, definicao
de horarios). Estas regras facilitam a
coordenacao e criam rotina. Conferem
estrutura as atividades e geram algu-
ma sensacao de estabilidade.

Manter a organizacao informa-

da. Importa manter os membros

organizacionais informados so-

bre, por exemplo, o eventual nu-
mero de casos positivos identificados
na organizacao — mas também sobre a
realidade do negdcio. Esta informacao
ajuda as pessoas a lidarem melhor com
a incerteza e cria confianca. Impede
que boatos surjam para preencher
vazios de informacao.

Este € um momento
critico que, se bem
gerido, permitira criar
organizagoes realmente
mais responsaveis

e sustentaveis

Manter a organizacao ligada. Al-

gumas equipas tém desenvolvido

praticas de vinculacao emocional e

manutencao ou refor¢o do espirito
de comunidade e de pertenca. Diversos
tipos de partilhas (e. g., exercicio fisico
“conjunto”, concursos de palavras cru-
zadas, um copo ao fim do dia) permitem
descobrir o lado B, o lado mais humano,
mais intimo, mais genuino daqueles com
quem trabalhamos. Preparam a organi-
Zacao para o pos-crise.

Manter a operacao ativa. Den-
tro do possivel, é importante
manter a organizacgao ativa.
Isso implica, por exemplo, de-
senvolver medidas de seguranca em
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tempo real, para proteger aqueles
que continuam a trabalhar no exte-
rior e apoiar os teletrabalhadores.
Aproveitar o momento para repen-
sar as praticas antigas é também
recomendavel.

Preparar o regresso a atividade.

A gestao em regime covid-19 nao

deve impedir a preparacao de

um plano de regresso a ativida-
de — tao normal quanto possivel. Al-
guns dos nossos inquiridos referiram a
preocupacao de preparar ja o regresso
a atividade, definindo ideias e priorida-
des. O amanha prepara-se hoje. Fazer
o dia de hoje contar. A medida, além
de permitir repensar as atividades pré-
-Crise, cria esperanca.

Ajudar. Algumas organizacoes,
pela natureza do sector, defini-
ram praticas de ajuda aos mais
desfavorecidos, nomeadamente
cabazes e refeicoes solidarias. Assim
revelam atencdo e compaixao pelos
seus colaboradores e a comunidade
em geral. As crises sao o teste acido
das retoricas de responsabilidade so-
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cial. E nestes periodos que os empre-
gados (e a sociedade em geral) testam
se as narrativas socialmente responsa-
veis sao realmente genuinas.

Servir. Este ¢ um periodo em que

os clientes esperam ser servidos.

Também eles realizam o teste

acido da autenticidade das po-
liticas de servico ao cliente. Esta crise
é uma boa oportunidade para as em-
presas mostrarem que sao realmente
servidoras. As que o fizerem, além
de fazerem o que é correto fazer-se,
geram lealdade nos clientes.

Estas sete praticas podem ser agru-
padas em trés grandes categorias.
Primeira: manter a organizacao li-
gada, operacional e emocionalmen-
te. Segunda: improvisar a atividade
de hoje (decidir com rapidez, estar
preparado para errar e fazer conti-
nuamente ajustamentos) e preparar
o regresso a atividade de amanha.
Terceira: adotar um estilo servidor,
sobretudo para com os empregados
e os clientes, mas também para com
a comunidade.

As particularidades da organizacao,
do negocio e do contexto podem dei-
xar algumas organizacoes em situacao
de grande fragilidade, e mesmo as
medidas mais apropriadas podem ser
insuficientes. Mas importa nao cair
na armadilha do fatalismo. Adotando
as medidas apropriadas agora, as em-
presas aumentam as probabilidades
de recuperacao. O veneno pode trans-
formar-se em remédio — desde que a
gestdo promova o sentido de comu-
nidade com respeito, transparéncia e
coragem. Este € um momento critico
(e outros voltardo a ocorrer, estejamos
certos), mas que, se bem gerido, per-
mitird criar organizacoes realmente
mais responsaveis e sustentaveis. O
futuro depende de numerosos fatores,
muitos deles incontrolaveis — mas a
gestao responsavel é um dos fatores
mais relevantes.

Fconomia Real

Luis Mira Amaral
geral@forumcompetitividade.org

A COVID-19
E A EUROPA

crise sanitdria estd a

provocar uma profun-

da recessdao econémica

que podera gerar uma
séria crise financeira com bru-
tais agravamentos dos défices
e dividas publicas, o que ja
estd a levar a pressoes altistas
nas taxas de juro. Segundo o
FMI, Portugal podera atingir
uma divida publica de 135% do
PIB, a quarta mais elevada do
mundo desenvolvido depois do
Japao, Grécia e Itdlia.

As competéncias na area
da Saude pertencem aos Es-
tados-membros (EM), mas a
Unido Europeia (UE) poderia
promover a coordenacio en-
tre eles, lancar compras con-
juntas, apoiar a investigacao
sobre o virus e coordenar as
respostas, por exemplo, nas
restrigdes a livre circulagao no
Mercado Unico. Acabou por fa-
zé-lo com algum atraso. A UE
tem ainda um Centro Europeu
para a prevencao e controlo de
doencas infecciosas.

O Eurogrupo acordou num
Pacote de Emergéncia com li-
nhas de crédito do BEI para
as PME (200 mil milhoes de
euros), com o SURE (100 mil
milhodes de euros) para em-
prestar aos EM, no que sera
um complemento aos apoios
nacionais na area do emprego
e com o Mecanismo Europeu
de Estabilidade (MEE), o Fun-
do de Resgate da zona euro,
a disponibilizar 240 mil mi-
Ihoes de euros para financiar
as despesas nacionais diretas e
indiretas nos gastos de saude.
Contudo, os EM s6 poderao la
ir buscar financiamentos até
2% do seu PIB, o que para Por-
tugal da cerca de 4 mil milhoes
de euros. Duvido que este me-
canismo venha a ter grande
utilizacao, devido a exiguidade
de recursos disponibilizados,
sobretudo se o BCE conseguir
estabilizar taxas de juro que
permitam aos EM irem ao
mercado financiar-se.

Com esse objetivo, o0 BCE
lancou o Pandemic Emergen-
cy Purchase Program (750 mil
milhoes de euros), em com-
plemento do que ja vinha a fa-
zer em termos de quantitative
easing.

No fundo, com o SURE e o
MEE estamos a tratar de em-
préstimos aos EM que obvia-
mente vao aumentar as dividas
publicas nacionais. Ainda nao
chegdmos ao objetivo perse-
guido pelos paises do Sul, de
uma emissao de divida euro-
peia. Mas ha que reconhecer
que, quer com 0S programas
do BCE quer com o SURE e o
MEE, ja estd a haver alguma
mutualizacao e partilha de ris-
cos entre os EM.

Com os condicionalismos
existentes no divide Norte-
-Sul, foi positivo o esforc¢o de
Mairio Centeno para o acordo
no Eurogrupo, mas o pacote
é insuficiente para o relanca-
mento da economia, tema que
abordarei em proxima crénica
juntamente com o respetivo
financiamento por emissao de
divida europeia, através dos
agora chamados “recovery
bonds”.

Engenheiro (IST)
e Economista (Msc NOVASBE)
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Materias-primas Em semana negra para os futuros do WTI, analistas acreditam que 0s precos vao recuperar

Petroleo, para que te quero?

Corte de producao da OPEP é visto como insuficiente face ao colapso da procura FoTO ANGUS MORDANT/ REUTERS

Textos MIGUEL PRADO

petréleo nao mor-
reu na segunda-fei-
ra nem ressuscitou
na terca, da mesma
forma que a indus-
tria petrolifera nao
entrou nos cuidados
intensivos, mesmo
apos um historico e
inédito mergulho do “ouro negro”
no estranho submundo dos precos
negativos. Mas se ha hoje quem aceite
livrar-se de futuros do petréleo e até
pagar por isso... O que vale realmente
a matéria-prima? Falemos do petro-
leo: ainda precisamos dele?

Pedro Oliveira, presidente da BP
Portugal, é parte interessada, mas a
sua resposta estd em linha com a de
muitos especialistas: sim, continua-
remos a precisar do petréleo por mais
alguns anos, ou décadas. “A industria
do petrédleo é tao eficiente e tao liqui-
da que reage sempre por excesso nos
dois sentidos, para descer precos e
para subir. Se a procura comecar a
acelerar, e vamos continuar a precisar
de energia amanha, os precos vao
subir agressivamente”, perspetiva o
gestor.

A queda para precos negativos (um
recorde de — 37 ddlares por barril) dos
futuros do WTI (West Texas Interme-
diate) é vista pelos analistas como um
fenomeno de curtissimo prazo, que
refletiu ndao o valor real da matéria-
-prima, mas antes uma circunstancia
momentinea: a pressao de venda dos
futuros de maio do WTI até terca-fei-
ra, sob pena de os seus proprietarios
serem obrigados a adquirir volumes
fisicos de petrdleo sem terem onde os
armazenar.

Um research do JP Morgan a que o
Expresso teve acesso sublinha que os
futuros de junho do WTI cairam bem
menos, suportados por alguma ex-
pectativa de recuperacdo da procura
entre maio e junho. Ainda assim, frisa
0 banco norte-americano, “o mercado
estd claramente a dar um sinal de
preco a necessidade de fechar mais
unidades de producao, para evitar
0 esgotamento da armazenagem’.

Pedro Oliveira, da BP Portugal, con-
corda. “Nao ha outra solucao que nao
seja comecar a desligar”, comenta.

Para onde vai o preco?

Depois do colapso de segunda-feira do
WTI (com o brent a recuar, mas muito
menos) e de uma terca-feira ainda em
terreno negativo, a cotacao do petro-
leo (nos contratos futuros de junho)
recuperou nos dias seguintes. Esta
quinta-feira, no fecho desta edicao,
o WTI transacionava em torno dos
17 délares por barril e o brent perto
dos 22.

Saber para onde vai o preco do cru-
de é virtualmente impossivel, mas os
analistas acreditam que ao longo do
ano ele tendera a subir, seja por via
de umarecuperacao da economia e do
consumo de combustiveis, seja atra-
vés de cortes adicionais do lado da
producao.

O JP Morgan, por exemplo, estd a
trabalhar com previsdes para o brent
entre os 30 ddélares no curto prazo e
mais de 40 délares num horizonte a
12 meses.

A partir de 1 de maio, por decisao
da OPEP+ (Organizacao dos Paises
Exportadores de Petréleo e aliados),
os maiores produtores do mundo irdo
cortar a sua producao em 9,7 milhoes
de barris por dia, mas essa reducio
nao chega para equilibrar a oferta e a
procura no quadro da pandemia. “A
queda no consumo global foi de 30%.
O corte de producio foi de 10%”, frisa
Pedro Oliveira. Steven Santos, gestor
de mercados do banco BiG, nota que
“o0s cortes da OPEP+ foram claramen-
te insuficientes”.

James Trafford, gestor de carteiras
da Fidelity International, qualificou a
queda do petréleo para precos negati-
vos como “simultaneamente fascinan-
te e sem precedentes”. “Serd um sinal
de que a procura global por petréleo,
ou a profundidade do desequilibrio da
producdo, é muito pior do que alguém
imaginava? Pensamos que ndao”, escre-
veu o analista terca-feira, notando que
o colapso do WTI é mais “uma peculia-
ridade da transacao de futuros”.

Segundo o responsavel da Fidelity,
a queda no preco é um sinal de que

Nova descida
nas bombas
em Portugal

As cotacoes internacionais do
petroleo disponiveis até esta
quinta-feira sinalizavam mais
uma descida dos precos de
venda ao publico em Portugal
na proxima semana. Contudo, a
queda devera ser bem mais
ligeira do que fazia supora
descida histérica do WTlna
segunda-feira. Com a
recuperacao das cotacoes ao
longo da semana, sendo o
brentareferéncia paraa
Europa, é de esperar que os
precos nas bombas
portuguesas, na segunda-feira,
recuem cerca de 3 céntimos
por litro. A variacao efetiva so
ficara definida como
apuramento das cotacoes dos
refinados (gasolina e gasdleo)
até sexta-feira. Essas cotacoes
estavam a subir na quinta-feira.
Tudo indica que a reducao de
precos finais sera mais ligeira
do que quando o petroleo
afundou 30% em marco, devido
a guerra de precos

entre a Arabia Sauditaea
Rissia. Em termos acumulados,
desde o inicio de margo até
esta semana a gasolinaem
Portugal baixou 16% (de €1,5
para €1,26 por litro) e o gaséleo
caiu 12% (de €1,37 para €1,21
por litro).

a procura no curto prazo € muito re-
duzida. “Mas ndo € um cataclismo.
Nao prevemos precos negativos no
petréleo como um novo normal daqui
em diante”, analisou James Trafford.
Para o gestor, a pandemia continuara
a pressionar as petroliferas no curto
prazo e a limitar os ganhos do sector
no médio prazo.

Como ficam as petroliferas?

Esta quinta-feira a norueguesa Equi-
nor tornou-se a primeira grande pe-
trolifera a baixar os seus dividendos,
anunciando um corte de 67% no seu
dividendo trimestral. Sera o inicio de
um periodo de austeridade no sec-
tor? Ha duas semanas, a Galp Ener-
gia anunciou uma reducao de €500
milhdes no seu investimento e custos
operacionais previstos para este ano,
e entretanto revelou que a refinaria
de Sines fechara durante um més,
a partir de 4 de maio. Mas nada de
cortar a remuneracao dos acionistas,
pelo menos para j4.

Um research de terca-feira do JP
Morgan dava a Galp, alids, como um
exemplo de “resiliéncia”. Entre as
midcaps europeias (petroliferas de
média dimensao), os analistas daquele
banco de investimento dizem que a
Galp é a que estd “melhor posicionada
para garantir umaresiliéncia no curto
prazo, a0 mesmo tempo que assegura
um crescimento no médio prazo”.

O JP Morgan projeta para a Galp
uma queda de 47% do lucro do primei-
ro trimestre face ao trimestre anterior
e de 18% em termos homaélogos. Para o
conjunto de nove petroliferas analisa-
das, o banco estima uma queda média
dos lucros de 41% em cadeia e de 50%
face ao ano passado. As maiores que-
das em termos homologos serdao na BP
(72%) e Eni (69%).

A apresentacao de resultados do pri-
meiro trimestre dard uma luz sobre o
que as petroliferas esperam para este
ano. A Galp publica as contas na se-
gunda-feira. Nos dias seguintes serd a
vez da BP, da Total e da Shell. O sector
vive uma tempestade perfeita. Agora
se vera quem construiu os melhores
abrigos para a enfrentar.

mprado@expresso.impresa.pt

Por que desceu o petroleo a
precos negativos?

Na segunda-feira, o petréleo WTI
— West Texas Intermediate teve
uma queda histérica na sua
cotacdo, com os futuros de maio a
cairem para 37 délares negativos.
[sso aconteceu porque o prazo
para negociar esses contratos
terminava terca-feira. Findo o
prazo, quem mantivesse esses
futuros em carteira ficava
obrigado a adquirir fisicamente os
volumes de petroéleo subjacentes.
O unico ponto de armazenamento
do WTI em solo americano, na
cidade de Cushing (Oklahoma),
estd a atingir o limite da
capacidade, e, com a procura
global em queda, o custo de
armazenar petroleo estd em alta,
0 que levou muitos traders a optar
por pagar para se livrarem desses
contratos. Outros tipos de
contratos, como os do brent
(referéncia para a Europa),
desvalorizaram mas nao para
precos negativos.

Quem ganhou e perdeu?
Perderam os traders que tinham
comprado os futuros de maio do
WTI a precos elevados e tiveram
de os vender a precos negativos,
mas também terao perdido os
investidores que aplicaram
dinheiro em produtos indexados a
esses contratos. Esta quinta-feira,
a Bloomberg reportava que um
conjunto de clientes do Bank of
China perdeu 85 milhdes de
ddlares com esse tipo de
investimento. E quem ganhou? Os
maiores beneficiarios terao sido
as empresas com capacidade de
armazenagem ainda disponivel,
beneficiando da valorizacao desse
servico. No fim da linha,
beneficiarao, de forma indireta, os
consumidores de combustiveis, ja
que a matéria-prima ficou mais
barata.

O brent tambem pode ir a
precos negativos?

Em teoria, sim. Na pratica, nao so
nunca aconteceu, como alguns
analistas acreditam que nao
acontecera. Steven Santos, do
banco BiG, considera que “é
improvavel” que o brent caia para
valores negativos, porque o0s
respetivos contratos permitem a
entrega fisica do petréleo em
varias localizacodes, ao contrario
do WTI, que apenas trabalha com
a entrega em Cushing, Oklahoma.

Quais as consequéncias para
os consumidores?

A queda da cotacdo do petroleo
permite aos consumidores de
combustiveis alguma poupanca no
abastecimento dos seus veiculos,
mas nao se espere que a descida
do preco de venda ao publico da
gasolina e do gaséleo assuma uma
variacao tao pronunciada como a
do crude. Em Portugal, a elevada
carga fiscal (e o ISP assume um
valor fixo por litro, e ndo esta
indexado ao preco da matéria-
-prima) funciona como um
amortecedor: uma queda na
cotacao do petréleo provocara
uma descida mais suave no preco
na bomba, da mesma forma que
uma valoriza¢ao da matéria-prima
resultarda numa subida mais
ligeira do preco final. Em
Portugal, os impostos pesam
atualmente 72% no preco da
gasolina e 61% no do gaséleo.
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o ANGOLA

Funcionarios
publicos pagos
pela Seguranca

Social

Pandemia de covid-19 levou a crise
de tesouraria sem precedentes
nos cofres publicos angolanos

Texto GUSTAVO COSTA
Correspondente em Luanda

Pela primeira vez na histdria
de Angola, os ordenados do
funcionalismo ptiblico serao
pagos pela Seguranca Soci-
al, soube o Expresso junto de
uma fonte governamental.
Numa crise de tesouraria sem
precedentes, agravada com
a instauracao do estado de
emergéncia provocado pela
propagacado da pandemia de
covid-19, este més, as autori-
dades de Luanda foram obri-
gadas a socorrer-se do fundo
da Seguranca Social para acu-
dir ao pagamento de salarios
da funcdo publica no pais.

“Como temos muito dinhei-
ro parqueado em reservas,
podemos gerar liquidez para
nao deixarmos a funcao pu-
blica completamente descal-
ca’, explicou ao Expresso um
alto responsavel do Ministério
angolano do Emprego e Segu-
ranca Social.

Se os funciondrios publicos
aplaudem a medida do Gover-
no, o sector privado, a bracos
com uma asfixia financeira ain-
da mais gravosa, reclama tam-
bém pelo auxilio do Estado.

“Temos poucos instrumen-
tos, mas a emissao de moeda
pelo Banco Nacional de Ango-
la serd uma das solucdes para
salvar as pequenas e médias
empresas, que sao o pulmao
da economia, e ao aplicarmos
esta medida, na atual con-
juntura, temos de esquecer a
questao do défice orcamen-
tal”, defende o economista
Lago de Carvalho.

A defesa do sector privado
estd ancorada também num
estudo apresentado esta se-
mana por um grupo de acadé-
micos do Centro de Estudos
e Investigacao Cientifica da
Universidade Catolica de An-
gola. Os especialistas daquela
instituicao universitaria de-
fendem uma moratdria para
0 pagamento da seguranca so-
cial até ao final do ano. “Com
essa moratoria, os valores por
descontar nos proximos seis
meses seriam investidos pelas
empresas para aumentar a sua
liquidez”, sublinham aqueles
especialistas.

Adiar o imposto industrial?

No estudo da Universidade
Catdlica, é ainda feito o alerta
para o continuo decréscimo
das receitas decorrentes do
pagamento do imposto indus-
trial, que entre 2012 a 2015 se
cifrou em 11 mil milhoes de
délares e entre 2016 e 2019 se
ficou pelos 7 mil milhdes de
dolares.

Perante o agravamento da
recessio pelo terceiro ano con-
secutivo, os investigadores da
Universidade Catoélica lidera-
dos pelo economista Alves da
Rocha advogam agora também
uma prorrogacao do pagamen-
to do imposto para 2021.

“Isso permitiria por a circular
na economia, através das em-
presas, cerca de mil milhoes de
délares”, diz o estudo.

Com outra visao, o engenhei-
ro agronomo Fernando Pache-
co sustenta que “o Estado de-
veria negociar com os bancos
a suspensao da distribuicao
dos dividendos do exercicio
de 2019 para injetar dinheiro
nas empresas em condicoes a
acordar”.

Mas a recessdao acaba de
desferir também um “violento
soco no estbmago” dos investi-
mentos publicos. Sem garan-
tias para os suportar, o Minis-
tério das Financas, perante o
cenario de incerteza que envol-
ve a economia angolana, deci-
diu esta semana “suspender a
execucao de todos os contratos
no ambito do Programa de In-
vestimento Publico cuja fonte
de financiamento nao se en-
contre assegurada”.

Na mesma linha, foi suspensa
a execucao de contratos de ca-
racter nao prioritario e estru-
tural no ambito das despesas
de apoio ao desenvolvimento,
ficando os valores disponiveis
da categoria de “bens e servi-
cos” destinados ao pagamento
de contratos prioritarios.

Os sectores mais afetados

Entre os sectores mais afeta-
dos com esta medida encon-
tram-se a energia e a Agua, a
construcao civil e as emprei-
tadas adstritas aos governos
provinciais.

Cético em relacdo a opcao
feita nesta matéria pelo Gover-
no, o engenheiro civil Jaime
Oliveira disse ao Expresso que
“nao ha historico de estabili-
dade contratual que permita
obter financiamentos externos
a baixo custo para um investi-
mento privado, sem garantias
do Estado”.

O financiamento externo
pressupoe um reembolso ex-
terno, e quem, além do Esta-
do, pode garantir o reembolso
em moeda externa? — inter-
roga-se ainda aquele especi-
alista da construcdo civil. Ja
o consultor Galvao Branco
considera que “nao deve haver
austeridade orcamental”.

JA a economista Laurinda
Hoygaard acha que o PIM —
Programa de Integracao e de
Intervenc¢ao Municipal constitui
uma excelente oportunidade
para “suavizar o impacto da re-
cessao ao canalizar diretamente
para oS municipios recursos que
vao mobilizar o consumo e o
investimento, designadamente
no sector agricola”.

Com uma nova revisao do
Orcamento a vista, o enge-
nheiro agronomo Fernando
Pacheco, preocupado com “a
permanéncia no Governo de
ministros sem prestigio,” acha
que é chegada a hora de se “di-
minuir nas despesas militares
e olhar para a agricultura de
pequena escala”.

economia@expresso.impresa.pt

9 ARGENTINA

Governo falha
pagamento e
arrisca default

A Argentina falhou o pagamento de
503 milhdes de délares (€465 mi-
lhoes) relativos ao vencimento dos
juros de trés titulos publicos — Glo-
bal 2021, 2026 e 2046 —, emitidos
sob legislacao estrangeira e que es-
tao entre o conjunto de titulos que o
Governo incluiu numa proposta de
reestruturacao formalizada no inicio
desta semana perante a Comissao de
Titulos e Cambio dos EUA. Ao nao
proceder ao pagamento, o Governo
argentino ativou automaticamente
o periodo de 30 dias para oficializar
o incumprimento (default) do pais.
Martin Guzméan, ministro da Eco-
nomia argentino, adiantou que vai
usar o periodo de 30 dias para levar
os credores internacionais privados a
aceitar a proposta de reestruturacao
de divida do pais (66,2 milhoes de d6-
lares, cerca de €61,4 milhoes) e deu
como limite o dia 8 de maio para a
vigéncia da oferta. O Governo argen-
tino propoe uma reducao aproxima-
da de 65% da divida, compreendida

em 21 titulos publicos sob legislacao
estrangeira. Por cada doélar de divida
0 pais propoe pagar em torno de 35
céntimos.

“N6s partimos do principio de que
a Argentina ja esta numa situacao de
virtual default. Durante alguns me-

6 EUA

Subsidios de
desemprego
disparam

Em apenas uma semana, 4,4 mi-
lhoes de americanos requereram
subsidio de desemprego. Ao longo
das ultimas cinco semanas, revelam
os dados divulgados pelo Depar-
tamento do Trabalho americano,
cerca de 26 milhdes de pessoas so-
licitaram o apoio, a medida que au-
mentavam as medidas de contencio
a pandemia da covid-19 e os cortes
no emprego.

Os analistas esperavam quatro
milhoes de novos pedidos de apoio
por desemprego na semana entre
12 e 18 de abril. O ritmo de solicita-
cdes registou uma diminuicao em
relacdo aos 5,2 milhdes contabiliza-
dos na semana anterior. O recorde
foi alcancado na tltima semana de
marco, com 6,8 milhoes de pedidos
de subsidio de desemprego conta-
bilizados. A taxa de desemprego do
pais subiu em marco para os 4,4% e
devera superar os 10% ja em abril.

@ BRASIL

Bolsonaro lanca
programa de
recuperacao

O Governo brasileiro apresentou
esta semana o Pré-Brasil, programa
de recuperacao socioeconémica do
pais com um horizonte de execucao
a10 anos. O programa que visa recu-
perar o pais no pés-covid tem como
ancora a retoma das obras piiblicas,
recorrendo a fundos do Estado como
forma de travar o aumento do de-
semprego. O Pré-Brasil devera ser
implementado a partir de outubro.
O Executivo de Jair Bolsonaro prevé
investimentos publicos de €48 mil
milhoes para retomar obras para-
das e formalizar novos contratos de
CONCessao.

ok

ses decidimos fazer um esforco para
estabelecer um processo e continua-
mos a pagar com reservas (do Banco
Central), mas ja sem capacidade de
afrontar os pagamentos da divida.
Com o coronavirus, menos ainda”,
admitiu Guzman.

QALEMANHA

A FABRICANTE
DE SOFTWARE
EMPRESARIAL

SAP PASSOU DE

UM PREJUIZO DE
€114 MILHOES

NO PRIMEIRO
TRIMESTRE DE 2019
PARA UM LUCRO DE
€814 MILHOES ESTE
ANO. A EMPRESA
EXPLICA QUE OS
RESULTADOS SAO
FRUTO DE UM
JANEIRO E FEVEREIRO
“ROBUSTOS”. JAEM
MARCO, OS EFEITOS
DA PANDEMIA
LEVARAM AO
ADIAMENTO DE
NOVOS CONTRATOS
E QUEBRAS NAS
LICENCAS DE
SOFTWARE.
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9 BELGICA

LAGARDE TEME RESPOSTA
TARDIA E INSUFICIENTE

19%

é quanto pode encolher o
produto interno bruto (PIB) da
Unido Europeia em 2020, como
consequéncia dos impactos
gerados pela pandemia do

novo coronavirus. Foi Christine
Lagarde, governadora do Banco
Central Europeu (BCE), quem
lancou o alerta aos lideres

da UE durante a cimeira que
decorreu esta quinta-feira.

A quebra estimada de 15%
corresponde ao pior dos cenarios,
0 mais extremo, tracados pelos
economistas do BCE. O cenario
mais moderado, sobre o qual
estao a trabalhar os economistas
do banco central, passa por

uma recessao da economia
comunitaria de 9% este ano.
Ainda assim, a previsao do BCE é
mais pessimista do que a quebra
de 7,5% do PIB antecipada pelo
Fundo Monetario Internacional.
Lagarde teme que a resposta
europeia seja tardia e insuficiente
face aos impactos economicos da
pandemia e a dimensao da crise.
Em cima da mesa esta, para ja,
um pacote de €540 mil milhdes
aprovado pelo Eurogrupo para
apoiar a recuperacao economica
dos paises.

0 CHINA
Crédito
malparado
a aumentar

O crédito malparado aumentou na
China no primeiro trimestre do ano.
As contas da Comissao Regulado-
ra de Bancos e Seguros da China
(CBIRC) foram conhecidas esta se-
mana e dao conta de uma subida
de 0,06%, face a dezembro de 2019,
do racio de crédito em risco, para
0s 2,04%. A subida ocorre apesar
das moratdrias acordadas com os
credores, sobretudo pequenas em-
presas, no valor de €114 mil milhoes,
e reestruturacao de €74 mil milhoes
em dividas durante o mesmo perio-
do, destacou o regulador. Os ban-
cos chineses, liderados pelo Banco
Industrial e Comercial da China,
antecipam uma reducdo dos lucros
sem precedentes este ano, ao mes-
mo tempo que se debatem com as
consequéncias da pandemia que teve
origem no territorio.

@ AUSTRALIA

Executivo quer Facebook e Google
a pagar noticias aos media

O Governo australiano quer colo-
car plataformas como o Facebook e
a Google a pagar aos meios de co-
municac¢ado social pelas noticias que
partilham nos seus sizes. A Comissao
Australiana de Concorréncia e Con-
sumidores (ACCC) esta a preparar
um cédigo de conduta obrigatério,
que cobrird questdes como a troca
de dados, a classificacao e visualiza-
¢ao das noticias, pagamento e inter-
cambio das receitas geradas, anun-
ciou esta semana Josh Frydenberg,
ministro do Tesouro australiano. O
codigo vai estabelecer um regime de
sancoes a aplicar aos incumpridores,
bem como mecanismos de resolucao
de disputas. Segundo o ministro das
Comunicacoes, Paul Fletcher, o do-
cumento devera ser publicado, para
consulta, no final de julho, antes de
entrar em vigor. Com a medida, o
Governo australiano quer dar res-
posta as recomendacoes da ACCC,

|
nstagram

Snapchat

divulgadas num relatério publicado
em dezembro, sobre o impacto dos
motores de busca e das redes sociais
no mercado publicitdrio e na susten-
tabilidade dos meios de comunicacao
social. Segundo o relatério, as plata-
formas digitais australianas concen-
travam, em 2017, 51% das despesas
em publicidade, que duplicaram nos
cinco anos anteriores a custa das
publica¢des impressas. No mesmo
periodo, 0os meios de comunicacao
tradicionais do pais viram reduzir
as suas receitas em publicidade de
33% para 12%. Nesse ano, o Google
acumulou 90% do trafego de buscas
a partir de computadores e 98% a
partir de telemdveis.

APPLE QUER PRODUZIR OS SEUS PROPRIOS CHIPS E DEIXAR INTEL

A Apple quer, ja no proximo ano, equipar os seus computadores Mac com
um chip criado pela propria empresa, deixando de utilizar os que sao
produzidos pela marca Intel. Segundo a agéncia Bloomberg, a transicao
sera gradual e comecara pelas gamas de computadores com menor
poder de processamento. O primeiro computador com processador da

marca devera ser lancado ja em 2021.
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Incentivos

e Escolhas

Luis Cabral
lcabral@stern.nyu.edu

A PANDEMIA SEGUNDO
PETER SELLERS
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Para o jardineiro Chauncey Gardiner, o mundo
explicava-se através de ideias muito simples rFoToDRr.

Quatro analogias que
ajudam a perceber

o impacto da covid-19

na economia, as
consequéncias para as
empresas e a dificuldade da
Uniao Europeia se entender

oje escrevo sobre macro-

economia, que nao é de

todo o meu forte. Seguirei

a estratégia do Peter Sel-
lers em “Being There”. A analogia
funcionou para Chauncey Gardi-
ner, espero que também funcione
para mim.

1 A economia é como

. uma auto-estrada
Quando hd um bom nimero de
carros na auto-estrada, o transito
varia em ciclos de velocidade, ora
mais alta, ora mais baixa. Quando
abrandamos de 120 para 30 km/h,
podemos pensar que houve um
acidente ou algo assim, mas nao,
é simplesmente o resultado de
efeitos em cadeia: Um carro re-
duz a velocidade um pouco, o que
implica que o carro atras abrande
ainda mais, e por ai fora, gerando-
-se assim uma ‘onda’ de reducao
de velocidade.

Em tempos normais, a economia
passa por ciclos parecidos com
os ciclos do transito: expansoes e
recessoes fazem parte do funcio-
namento normal dos mercados.

Continuando com a analogia,
a presente pandemia é como
colocar um sinal vermelho no
meio da auto-estrada: param os
carros todos e aquilo transfor-
ma-se num auténtico parque de
estacionamento.

A questdo seguinte é: que acon-
tecerd quando a luz passar para
verde? As pessoas utilizam letras
como V, U, L, etc., para designar
o trajecto previsivel da economia.
A minha teoria é a de um U muito
achatado (o que é uma chatice):
quando a luz passa para verde, 0s
‘carros’ (empresas e consumido-
res) nao arrancam todos ao mes-
mo tempo, o que implica que a
crise econdomica se prolongue por
algum tempo. Concretamente,
nao posso andar até que o carro
a minha frente tenha arrancado,
onde ‘carro’ representa tanto uma
empresa como um consumidor.

Todos temos experiéncia de uma
fila de transito na cidade em que
a luz passa para verde e depois
volta ao vermelho sem que se te-
nha andado muito. Talvez um dia
isto melhore (carros autonomos?),
mas para ja esta é a sina tanto do
transito como da economia.

Um motivo adicional para o U
achatado é que alguns dos ‘car-
ros’ (isto €, algumas das empre-
sas) ndo vao arrancar, ou porque
avariaram, ou porque ficaram
sem gasolina, ou por outros mo-
tivos. Isto leva-me a uma nova
analogia:

) As empresas

/. sa0 como arvores

O drama de uma arvore que mor-
re é que sao precisos anos e anos
até que uma nova arvore cresca. A
analogia com a politica econdmica

é nao deixar morrer empresas
que sejam rentaveis no longo pra-
z0 mas ndo possam facilmente
aguentar uma crise temporaria.

Neste sentido, Portugal e a Eu-
ropa tém seguido uma melhor es-
tratégia que os EUA. Trump tem
posto mais esforco em proporcio-
nar subsidios de desemprego do
que subsidios as empresas para
que mantenham o emprego. Em
tempos normais, a op¢cao ameri-
cana talvez seja melhor, mas estes
nao sao tempos normais.

Por falar em politica econ6mica,
qual o papel da Uniao Europeia?

) A Uniao Europeia é
) como um jantar de curso
E indiscutivel que a UE tem um
papel na saida da crise. Uma estra-
tégia de gestao conjunta da divida
faz sentido. No entanto, as pro-
postas de mutualizacao sofrem
do ‘problema do jantar de curso’.

Como pagar a conta de um jan-
tar de curso sendo que participam
100 antigos alunos? Uma hipdtese
é cada um pagar a sua conta (o que
corresponde a gestao comum da
divida). Outra hipétese é dividir a
conta pelos 100 (o que correspon-
de a mutualizacao da divida).

O problema da mutualizacao
é que, para efeitos praticos, uma
cerveja custa a cada comensal
apenas 5 céntimos, nao 5 euros.
Isto é, se eu pedir mais uma cer-
veja, a conta sobe em 5 euros, mas
como eu s6 pago 1/100 da conta,
efectivamente s6 pago 5 céntimos.
Logo, é beber até dizer basta! S6
que no final o conjunto tem de
pagar 5 euros por cerveja, o que
leva a uma conta altissima.

Voltando a UE, o problema da
mutualizacio da divida é que gera
enormes problemas de incentivos,
o problema de os paises implicita
ou explicitamente pensarem que
nao € preciso ser muito responsa-
vel em termos orcamentais, pois se
houver défices a UE tratara disso.

/A pandemia da covid-19
~ | é como uma guerra

Sobre os efeitos da pandemia
em curso, ouvimos que “o mundo
nunca sera o mesmo”, “this time
it’s different”, “a historia divide-se
em antes e depois de coronavi-
rus”, etc. As frases multiplicam-
-se, a ideia é a mesma. Em certo
sentido, trata-se de uma verdade
de La Palice: Heraclito ja disse
mais ou menos o mesmo ha dois
ou trés mil anos.

A pandemia é como uma guerra.
Ha um inimigo comum, ha mor-
tos e feridos, ha herdis e viloes, ha
uma enorme rotura com o busi-
ness as usual. O mesmo aconteceu
no século passado com uma das
maiores guerras de sempre.

E, no entanto, a Europa sobrevi-
veu. A esperanca é a ultima coisa

que se perde.

Professor da Universidade
de Nova lorque e da AESE

O autor escreve de acordo
com a antiga ortografia
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32 ECONOMIA

Linha de Apoio a Economia
Covid-19

Seguimos ao seu lado

com confianca

Em articulacao com as entidades publicas envolvidas disponibilizamos a Linha de Apoio
a Economia - COVID-19 no montante global de 6,2 mil milhoes de euros, para proteger
a sua empresa e o seu negocio. Esta Linha vigora até 31 de Dezembro de 2020.

Sujeito a analise de risco de crédito por parte do Santander.

Saiba mais em santander.pt

& Santander

Siga as recomendacoes da DGS
Empresas

O o
O
QO% Lave as maos O O Mantenha a distancia
com frequéncia D """
O I de:seguranga O que podemos fazer pela sua empresa hoje?



